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Verbale n. 8 

Verbale della seduta del 14/04/2023 

  

Il giorno 14/04/2023 alle ore 10:00, la Commissione si riunisce in seduta riservata per l’espletamento della 

“Procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando su MEPA, preceduta da avviso di indagine di 

mercato (ex art. 63 D.Lgs. 50/2016, comma 6, ed ex art. 36, comma 6 d.lgs. 50/2016 ai sensi e per gli effetti 

della Lg 120/2020, art. 1, co. 2 lett. b) - Negoziazione MePA N. 3450592 - Rda 51421 - Iniz. Sogei n. 198/2021 

- CIG 9672306F66 - Oggetto: Servizio di supporto specialistico in ambito fiscale, civilistico, contabile ed 

amministrativo”, nominata con atto dell’Amministratore Delegato in data 24/03/2023 prot. 37/2023. 

La Commissione è così composta: 

 Annalisa De Paoli, in qualità di Presidente; 

 Lorena Lorenna, in qualità di membro effettivo; 

 Francesco Maggiori, in qualità di membro effettivo/segretario. 

Alle ore 10:05, stabilita la connessione tramite “Teams” tra tutti i componenti della Commissione come sopra 

individuati, il Presidente constata la regolare costituzione della Commissione e dichiara aperta la seduta 

riservata concludendo la valutazione delle Relazioni Tecniche presentate dai concorrenti partecipanti di 

seguito indicati: 

 ACG Auditing & Consulting Group S.r.l.; 

 BDO Tax S.r.l. Stp; 

 Pirene S.r.l.; 

 R.T.I. Costituendo: KPMG Fides Servizi di Amministrazione S.p.A. (Mandataria) e Studio Associato 
Consulenza Legale e Tributaria (Mandante). 

La Commissione, constatata la regolarità e conformità delle offerte tecniche rispetto a quanto richiesto nella 

documentazione di gara, procede all’attribuzione del punteggio tecnico totale risultante dalla somma del 

punteggio tecnico tabellare e il punteggio tecnico discrezionale, così come dettagliato nelle tabelle riportate 

alla fine del verbale e come di seguito riportato: 
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Concorrente 
Punteggio tecnico 

tabellare 

Punteggio tecnico 

discrezionale 

Totale punteggio 

tecnico 

ACG Auditing & Consulting Group S.r.l. 20 32,8000 52,8000 

BDO Tax S.r.l. Stp 18 46,6667 64,6667 

Pirene S.r.l. 20 20,8000 40,8000 

R.T.I. Costituendo: KPMG Fides Servizi di 

Amministrazione S.p.A. (Mandataria) e 

Studio Associato Consulenza Legale e 

Tributaria (Mandante) 

14 43,0667 57,0667 

La Commissione pertanto conferisce mandato al presidente di convocare la seduta pubblica, mediante 

opportuna comunicazione a Sistema, per l’apertura dell’offerta economica dei concorrenti in gara, fissandola 

al giorno 17 aprile 2023 alle ore 15.00. 

Alle ore 12:45 il Presidente della Commissione dichiara chiusa la seduta riservata. 

La Commissione 

Annalisa De Paoli, in qualità di Presidente  ___________________________________; 

Lorena Lorenna, in qualità di membro effettivo                ___________________________________; 

Francesco Maggiori, in qualità di membro effettivo/segretario __________________________________. 
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LETTERA CRITERIO MAX + Commissario 1 Commissario 2 Commissario 3 Media

F 18 18,0000 18,0000 18,0000 18,0000

G 18 14,4000 14,4000 18,0000 15,6000

H 14 11,2000 14,0000 14,0000 13,0667

Descrizione della risorsa/e individuate per l’erogazione del Servizio.

Il concorrente dovrà descrivere: 

• la struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico, con 

elencazione dei professionisti incaricati delle attività necessarie all’espletamento 

del servizio descritto nel capitolato, l’indicazione della posizione di ciascuno nella 

struttura dell’offerente, delle rispettive qualificazioni professionali;  

• i profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e 

alle principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto come descritti nel 

capitolato;

• le esperienze pregresse maturate dalle risorse componenti il team di lavoro, in 

progetti analoghi e in aziende private, enti pubblici o aziende a partecipazione 

pubblica, assimilabili a Sogei S.p.A. per complessità e dimensione.

Ai fini della valutazione, saranno analizzate la coerenza delle esperienze e del/i 

profilo/i del Professionista/i offerti, con le finalità e gli obiettivi del servizio, 

nonché l’adeguatezza della/e risorsa/e proposta/e in relazione alle esperienze 

pregresse maturate.

Descrizione del Portfolio Clienti.

La proposta sarà valutata in relazione alla complessità e attinenza dei progetti 

realizzati correlati alle esigenze di Sogei.

CRITERIO DI MERITO 
PUNTEGGIO 

TECNICO

BDO Tax S.r.l. Stp

PUNTEGGI

SUBCRITERI

Descrizione delle modalità di erogazione del servizio in relazione alle attività 

richieste al par. 2.1 del Capitolato tecnico facendo riferimento a best practices e 

metodologie di riferimento. 

La proposta sarà valutata in termini di esaustività, concretezza e 

contestualizzazione

LETTERA CRITERIO MAX + Commissario 1 Commissario 2 Commissario 3 Media

F 18 10,8000 10,8000 10,8000 10,8000

G 18 10,8000 10,8000 10,8000 10,8000

H 14 11,2000 8,4000 14,0000 11,2000

Descrizione del Portfolio Clienti.

La proposta sarà valutata in relazione alla complessità e attinenza dei progetti 

realizzati correlati alle esigenze di Sogei.

SUBCRITERI

ACG Auditing & Consulting Group S.r.l.PUNTEGGIO 

TECNICOCRITERIO DI MERITO 
PUNTEGGI

Descrizione delle modalità di erogazione del servizio in relazione alle attività 

richieste al par. 2.1 del Capitolato tecnico facendo riferimento a best practices e 

metodologie di riferimento. 

La proposta sarà valutata in termini di esaustività, concretezza e 

contestualizzazione

Descrizione della risorsa/e individuate per l’erogazione del Servizio.

Il concorrente dovrà descrivere: 

• la struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico, con 

elencazione dei professionisti incaricati delle attività necessarie all’espletamento 

del servizio descritto nel capitolato, l’indicazione della posizione di ciascuno nella 

struttura dell’offerente, delle rispettive qualificazioni professionali;  

• i profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e 

alle principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto come descritti nel 

capitolato;

• le esperienze pregresse maturate dalle risorse componenti il team di lavoro, in 

progetti analoghi e in aziende private, enti pubblici o aziende a partecipazione 

pubblica, assimilabili a Sogei S.p.A. per complessità e dimensione.

Ai fini della valutazione, saranno analizzate la coerenza delle esperienze e del/i 

profilo/i del Professionista/i offerti, con le finalità e gli obiettivi del servizio, 

nonché l’adeguatezza della/e risorsa/e proposta/e in relazione alle esperienze 

pregresse maturate.
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LETTERA CRITERIO MAX + Commissario 1 Commissario 2 Commissario 3 Media

F 18 14,4000 14,4000 14,4000 14,4000

G 18 14,4000 14,4000 18,0000 15,6000

H 14 14,0000 14,0000 11,2000 13,0667

Descrizione della risorsa/e individuate per l’erogazione del Servizio.

Il concorrente dovrà descrivere: 

• la struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico, con 

elencazione dei professionisti incaricati delle attività necessarie all’espletamento 

del servizio descritto nel capitolato, l’indicazione della posizione di ciascuno nella 

struttura dell’offerente, delle rispettive qualificazioni professionali;  

• i profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e 

alle principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto come descritti nel 

capitolato;

• le esperienze pregresse maturate dalle risorse componenti il team di lavoro, in 

progetti analoghi e in aziende private, enti pubblici o aziende a partecipazione 

pubblica, assimilabili a Sogei S.p.A. per complessità e dimensione.

Ai fini della valutazione, saranno analizzate la coerenza delle esperienze e del/i 

profilo/i del Professionista/i offerti, con le finalità e gli obiettivi del servizio, 

nonché l’adeguatezza della/e risorsa/e proposta/e in relazione alle esperienze 

pregresse maturate.

Descrizione del Portfolio Clienti.

La proposta sarà valutata in relazione alla complessità e attinenza dei progetti 

realizzati correlati alle esigenze di Sogei.

CRITERIO DI MERITO 
PUNTEGGIO 

TECNICO

R.T.I. Costituendo: KPMG Fides Servizi di Amministrazione 

S.p.A. (Mandataria) e Studio Associato Consulenza Legale e 

Tributaria (Mandante)

PUNTEGGI

SUBCRITERI

Descrizione delle modalità di erogazione del servizio in relazione alle attività 

richieste al par. 2.1 del Capitolato tecnico facendo riferimento a best practices e 

metodologie di riferimento. 

La proposta sarà valutata in termini di esaustività, concretezza e 

contestualizzazione

LETTERA CRITERIO MAX + Commissario 1 Commissario 2 Commissario 3 Media

F 18 10,8000 10,8000 10,8000 10,8000

G 18 7,2000 7,2000 7,2000 7,2000

H 14 2,8000 2,8000 2,8000 2,8000

Descrizione della risorsa/e individuate per l’erogazione del Servizio.

Il concorrente dovrà descrivere: 

• la struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico, con 

elencazione dei professionisti incaricati delle attività necessarie all’espletamento 

del servizio descritto nel capitolato, l’indicazione della posizione di ciascuno nella 

struttura dell’offerente, delle rispettive qualificazioni professionali;  

• i profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e 

alle principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto come descritti nel 

capitolato;

• le esperienze pregresse maturate dalle risorse componenti il team di lavoro, in 

progetti analoghi e in aziende private, enti pubblici o aziende a partecipazione 

pubblica, assimilabili a Sogei S.p.A. per complessità e dimensione.

Ai fini della valutazione, saranno analizzate la coerenza delle esperienze e del/i 

profilo/i del Professionista/i offerti, con le finalità e gli obiettivi del servizio, 

nonché l’adeguatezza della/e risorsa/e proposta/e in relazione alle esperienze 

pregresse maturate.

Descrizione del Portfolio Clienti.

La proposta sarà valutata in relazione alla complessità e attinenza dei progetti 

realizzati correlati alle esigenze di Sogei.

CRITERIO DI MERITO 
PUNTEGGIO 

TECNICO

Pirene S.r.l.

PUNTEGGI

SUBCRITERI

Descrizione delle modalità di erogazione del servizio in relazione alle attività 

richieste al par. 2.1 del Capitolato tecnico facendo riferimento a best practices e 

metodologie di riferimento. 

La proposta sarà valutata in termini di esaustività, concretezza e 

contestualizzazione
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PUNTEGGIO 

TECNICO

LETTERA 

CRITERIO
MAX + PUNTEGGIO 

F 18 18,0000

G 18 15,6000

H 14 13,0667

F+G+H 50 46,6667

A+B+C+D+E 20 18
A+B+C+D+E+F

+G+H
70 64,6667

GIUDIZIO DESCRITTIVO

Il concorrente ha descritto in maniera ottimale e dettagliata sia le attività richieste al par. 2.1 del 

capitolato, sia le modalità di erogazione, con evidenze esaustive e concrete per singola attività. Emerge 

la descrizione di casistiche specifiche di supporto per ogni servizio richiesto. E' inoltre  presente la 

possibilità di attingere, anche grazie al network di appartenenza, a best practice internazionali sui diversi 

ambiti e al portale BDO quale strumento a supporto per la tax compliance. Viene inoltre offerto, quale 

elemento aggiuntivo, un passaggio di consegne iniziale attivabile a richiesta di Sogei.

L'offerta risulta particolarmente apprezzata in termini di chiarezza espositiva, rispondenza puntuale a 

quanto richiesto, con particolare riferimento alla struttura organizzativa proposta, alla qualifica dei 

professionisti presentati e alle relative esperienze pregresse in contesti assimilabili a Sogei per 

complessità e dimensione.  

La selezione del portfolio Clienti presentata risulta notevolmente apprezzabile in relazione alla 

complessità e attinenza dei progetti realizzati assimilabili a quanto richiesto nella presente procedura.

TOTALE TABELLARE (A+B+C+D+E)

TOTALE  DISCREZIONALE + TABELLARE (A+B+C+D+E+F+G+H)

SUBCRITERI

Descrizione delle modalità di erogazione del servizio in relazione alle attività richieste al 

par. 2.1 del Capitolato tecnico facendo riferimento a best practices e metodologie di 

riferimento. 

 La proposta sarà valutata in termini di esaustività, concretezza e contestualizzazione

Descrizione della risorsa/e individuate per l’erogazione del Servizio.

Il concorrente dovrà descrivere: 

• la struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico, con 

elencazione dei professionisti incaricati delle attività necessarie all’espletamento del 

servizio descritto nel capitolato, l’indicazione della posizione di ciascuno nella struttura 

dell’offerente, delle rispettive qualificazioni professionali;  

• i profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e alle 

principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto come descritti nel capitolato;

• le esperienze pregresse maturate dalle risorse componenti il team di lavoro, in 

progetti analoghi e in aziende private, enti pubblici o aziende a partecipazione 

pubblica, assimilabili a Sogei S.p.A. per complessità e dimensione.

Ai fini della valutazione, saranno analizzate la coerenza delle esperienze e del/i 

profilo/i del Professionista/i offerti, con le finalità e gli obiettivi del servizio, nonché 

l’adeguatezza della/e risorsa/e proposta/e in relazione alle esperienze pregresse 

maturate.

Descrizione del Portfolio Clienti.

La proposta sarà valutata in relazione alla complessità e attinenza dei progetti realizzati 

correlati alle esigenze di Sogei.

TOTALE DISCREZIONALE (F+G+H)TOTALE (DISCREZIONALE)

TOTALE (TABELLARE)

TOTALE  (DISCREZIONALE + TABELLARE)

CRITERIO DI MERITO BDO Tax S.r.l. Stp

PUNTEGGIO 

TECNICO

LETTERA 

CRITERIO
MAX + PUNTEGGIO 

F 18 10,8000

G 18 10,8000

H 14 11,2000

F+G+H 50 32,8000

A+B+C+D+E 20 20
A+B+C+D+E+F

+G+H
70 52,8000TOTALE  (DISCREZIONALE + TABELLARE)

ACG Auditing & Consulting Group S.r.l.

SUBCRITERI

CRITERIO DI MERITO 

Descrizione delle modalità di erogazione del servizio in relazione alle attività richieste al 

par. 2.1 del Capitolato tecnico facendo riferimento a best practices e metodologie di 

riferimento. 

 La proposta sarà valutata in termini di esaustività, concretezza e contestualizzazione

Descrizione della risorsa/e individuate per l’erogazione del Servizio.

Il concorrente dovrà descrivere: 

• la struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico, con 

elencazione dei professionisti incaricati delle attività necessarie all’espletamento del 

servizio descritto nel capitolato, l’indicazione della posizione di ciascuno nella struttura 

dell’offerente, delle rispettive qualificazioni professionali;  

• i profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e alle 

principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto come descritti nel capitolato;

• le esperienze pregresse maturate dalle risorse componenti il team di lavoro, in 

progetti analoghi e in aziende private, enti pubblici o aziende a partecipazione 

pubblica, assimilabili a Sogei S.p.A. per complessità e dimensione.

Ai fini della valutazione, saranno analizzate la coerenza delle esperienze e del/i 

profilo/i del Professionista/i offerti, con le finalità e gli obiettivi del servizio, nonché 

l’adeguatezza della/e risorsa/e proposta/e in relazione alle esperienze pregresse 

maturate.

Descrizione del Portfolio Clienti.

La proposta sarà valutata in relazione alla complessità e attinenza dei progetti realizzati 

correlati alle esigenze di Sogei.

TOTALE (DISCREZIONALE)

TOTALE (TABELLARE)

TOTALE DISCREZIONALE (F+G+H)

TOTALE TABELLARE (A+B+C+D+E)

TOTALE  DISCREZIONALE + TABELLARE (A+B+C+D+E+F+G+H)

GIUDIZIO DESCRITTIVO

La proposta risulta adeguata in relazione all'esaustività e contestualizzaione dei servizi presenti, tra i 

quali risulta apprezzabile il dettaglio delle attività di formazione, mentre risultano meno dettagliate le 

tipologie dei servizi di assistenza richieste. Presente l'utilizzo di supporti informatici e la condivisione 

delle informazioni (portale collaborativo).

L'offerta risulta adeguata nella descrizione della struttura organizzativa, delle qualifiche e delle pregresse 

esperienze dei professionisti appartenenti al team di lavoro e a supporto dello stesso. 

L'offerta risulta più che adeguata in merito all'attinenza e complessità dei progetti seguiti nel portfolio 

Clienti presentato.
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PUNTEGGIO 

TECNICO

LETTERA 

CRITERIO
MAX + PUNTEGGIO 

F 18 14,4000

G 18 15,6000

H 14 13,0667

F+G+H 50 43,0667

A+B+C+D+E 20 14
A+B+C+D+E+F

+G+H
70 57,0667

TOTALE TABELLARE (A+B+C+D+E)

TOTALE  DISCREZIONALE + TABELLARE (A+B+C+D+E+F+G+H)

TOTALE DISCREZIONALE (F+G+H)

GIUDIZIO DESCRITTIVO

Il concorrente ha descritto in maniera più che adeguata sia le attività richieste al par. 2.1 del capitolato 

sia le modalità di erogazione dei diversi servizi, con evidenze esaustive e concrete per singola attività. E' 

inoltre  presente la possibilità di attingere, anche grazie al network di appartenenza, a best practice 

internazionali sui diversi ambiti e a strumenti e tool informatici proprietari di KPMG a supporto delle 

diverse attività.

Il concorrente ha descritto in maniera particolarmente apprezabile la struttura organizzativa, i profili dei 

professionisti coinvolti e le relative qualifiche professionali incluse le esperienze maturate in contesti di 

interesse per l'attuale procedura di gara.

Il portfolio Clienti, presentato con dettagli sui servizi offerti e sulle specifiche attività svolte, presenta 

caratterisiche in termini di complessità e attinenza notevolmente apprezzabili in relazione alle esigenze 

di Sogei.

TOTALE (DISCREZIONALE)

R.T.I. Costituendo: KPMG Fides Servizi di Amministrazione S.p.A. (Mandataria) e Studio Associato Consulenza Legale e Tributaria 

(Mandante)

TOTALE (TABELLARE)

TOTALE  (DISCREZIONALE + TABELLARE)

CRITERIO DI MERITO 

SUBCRITERI

Descrizione delle modalità di erogazione del servizio in relazione alle attività richieste al 

par. 2.1 del Capitolato tecnico facendo riferimento a best practices e metodologie di 

riferimento. 

 La proposta sarà valutata in termini di esaustività, concretezza e contestualizzazione

Descrizione della risorsa/e individuate per l’erogazione del Servizio.

Il concorrente dovrà descrivere: 

• la struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico, con 

elencazione dei professionisti incaricati delle attività necessarie all’espletamento del 

servizio descritto nel capitolato, l’indicazione della posizione di ciascuno nella struttura 

dell’offerente, delle rispettive qualificazioni professionali;  

• i profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e alle 

principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto come descritti nel capitolato;

• le esperienze pregresse maturate dalle risorse componenti il team di lavoro, in 

progetti analoghi e in aziende private, enti pubblici o aziende a partecipazione 

pubblica, assimilabili a Sogei S.p.A. per complessità e dimensione.

Ai fini della valutazione, saranno analizzate la coerenza delle esperienze e del/i 

profilo/i del Professionista/i offerti, con le finalità e gli obiettivi del servizio, nonché 

l’adeguatezza della/e risorsa/e proposta/e in relazione alle esperienze pregresse 

maturate.

Descrizione del Portfolio Clienti.

La proposta sarà valutata in relazione alla complessità e attinenza dei progetti realizzati 

correlati alle esigenze di Sogei.

PUNTEGGIO 

TECNICO

LETTERA 

CRITERIO
MAX + PUNTEGGIO 

F 18 10,8000

G 18 7,2000

H 14 2,8000

F+G+H 50 20,8000

A+B+C+D+E 20 20
A+B+C+D+E+F

+G+H
70 40,8000

GIUDIZIO DESCRITTIVO

TOTALE DISCREZIONALE (F+G+H)

TOTALE TABELLARE (A+B+C+D+E)

TOTALE  DISCREZIONALE + TABELLARE (A+B+C+D+E+F+G+H)

La proposta risulta adeguata in relazione all'esaustività dei servizi offerti. E' apprezzabile l'offerta di 

servizi di formazione sulle tematiche oggetto di gara e il servizio di help desk aggiuntivo. La presenza di 

alcuni riferimenti estranei al contesto di Sogei consente tuttavia di valutare meno positivamente  la 

contestualizzazione dell'offerta. 

L'offerta risulta parzialmente adeguata in relazione alla presenza di elementi fuori contesto e alla 

esplicitazione di esperienze dei professionisti presentati maturate in contesti solo parzialmente 

assimilabili a Sogei per complessità e dimensione.

L'offerente presenta un elenco di Clienti senza un'indicazione specifica della tipologia di attività svolta, 

non offrendo così elementi utili alla valutazione della complessità degli incarichi svolti presso ogni 

Cliente e della effettiva attinenza con le esigenze di Sogei.

Pirene S.r.l.CRITERIO DI MERITO 

Descrizione della risorsa/e individuate per l’erogazione del Servizio.

Il concorrente dovrà descrivere: 

• la struttura tecnico-organizzativa proposta per l’esecuzione dell’incarico, con 

elencazione dei professionisti incaricati delle attività necessarie all’espletamento del 

servizio descritto nel capitolato, l’indicazione della posizione di ciascuno nella struttura 

dell’offerente, delle rispettive qualificazioni professionali;  

• i profili proposti, con riferimento alla qualificazione/formazione professionale e alle 

principali esperienze analoghe all’oggetto del contratto come descritti nel capitolato;

• le esperienze pregresse maturate dalle risorse componenti il team di lavoro, in 

progetti analoghi e in aziende private, enti pubblici o aziende a partecipazione 

pubblica, assimilabili a Sogei S.p.A. per complessità e dimensione.

Ai fini della valutazione, saranno analizzate la coerenza delle esperienze e del/i 

profilo/i del Professionista/i offerti, con le finalità e gli obiettivi del servizio, nonché 

l’adeguatezza della/e risorsa/e proposta/e in relazione alle esperienze pregresse 

maturate.

Descrizione del Portfolio Clienti.

La proposta sarà valutata in relazione alla complessità e attinenza dei progetti realizzati 

correlati alle esigenze di Sogei.

TOTALE (DISCREZIONALE)

TOTALE (TABELLARE)

TOTALE  (DISCREZIONALE + TABELLARE)

SUBCRITERI

Descrizione delle modalità di erogazione del servizio in relazione alle attività richieste al 

par. 2.1 del Capitolato tecnico facendo riferimento a best practices e metodologie di 

riferimento. 

 La proposta sarà valutata in termini di esaustività, concretezza e contestualizzazione
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