
Classificazione: Consip public 

1 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω !5 

ω 5twt! 

ω {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Pianificazione e Governance 

PROCESSO Pianificazione operativa 

FASE Elaborazione e gestione  - Piani triennali/annuali 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Definizione Piano Merceologico Programma (triennale e annuale) 

AREA SOTTO AREA 

1 
DESCRIZIONE: 
Errata, incompleta o infedele rappresentazione/recepimento delle esigenze della PA individuando una 
ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŀκōŜƴƛκǎŜǊǾƛȊƛ ƴƻƴ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ t!  ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 
V Assenza/scarsa disciplina contrattuale 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

V discontinuità operativa 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V Finanziaria 2000 (L. 488/1999) e successive  
V DM 2 maggio 2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA //  



Classificazione: Consip public 

2 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
N/A 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Attività disciplinata nella Convenzione stipulata con il Mef-DAG 
V DPRPA gestisce l'attività, anche raccogliendo le indicazioni dei Sourcing Ŝ ŘŜƭƭΨ!ǊŜŀ !9{!Σ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ Ǉƻƛ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ Ŧƛƴŀƭƛ 
V Il Programma è composto da: (i) merceologie relative ad iniziative pregresse, necessarie al fine di garantire la continuità della fornitura; (ii) 

merceologie obbligatorie in base a norma; (iii) nuove merceologie, che vengono recepite in alcuni casi dopo aver effettuato lo studio di fattibilità 
V Il Piano viene definito nel rispetto delle Linee guida triennali predisposte dal Mef-DAG 
V Il Piano strategico triennale/annuale, una volta validato dai responsabili delle Divisioni interessate ed approvato dall'AD,  viene sottoposto al Mef-DAG 

per l'approvazione finale  

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 



Classificazione: Consip public 

3 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO - - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MOLTO 
BASSO 

BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

4 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

ω 5twt! 

ω 5![  

(Gruppo di lavoro) 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro  

FASE Analisi fabbisogni  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Studi di fattibilità 

AREA SOTTO AREA 

2a 
DESCRIZIONE 
Errata, incompleta o infedele individuazione di un servizio/bene  e di uno strumento  di acquisto da  inserire nel Piano 
ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ƴƻƴ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ t!  ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V Finanziaria 2000 (L. 488/1999) e successive  
V DM 2 maggio 2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA //  



Classificazione: Consip public 

5 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione compatibilità/inconferibilità 

ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
N/A 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Lo studio di fattibilità viene effettuato dal Gruppo di lavoro attraverso (i) analisi del mercato di riferimento; (ii) analisi della domanda, anche 

utilizzando  la banca dati di ANAC; (iii) analisi strumenti 
V Una volta effettuato lo studio di fattibilità  (in caso di esito positivo), viene  concordato e condiviso con i responsabili delle Divisioni interessate  il 

servizio/bene  e lo strumento da  inserire nel Piano merceologico triennale/annuale, successivamente approvato dal Mef-DAG (vedi rischio R_01) 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure specifiche 
V Rendere oggettiva e tracciata, l'indentificazione della fonte dei dati o degli input per gli studi di fattibilità relative alle nuove categorie merceologiche 

(integrazione procedura) 



Classificazione: Consip public 

6 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

- - - - - - - - - - - - ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

ALTO ALTO BASSO 
MEDIO 
BASSO 

MEDIO 
BASSO 



Classificazione: Consip public 

7 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

ω 5twt! 

ω 5![ 

(Gruppo di lavoro) 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Bandi SDA 

FASE Analisi fabbisogni  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Studi di fattibilità 

AREA SOTTO AREA 

2b 
DESCRIZIONE 
Errata, incompleta o infedele individuazione di un servizio/bene  e di uno strumento  di acquisto da  inserire nel Piano 
ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ƴƻƴ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ t!  ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

oggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V  L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V Finanziaria 2000 (L. 488/1999) e successive  
V DM 2 maggio 2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA //  



Classificazione: Consip public 

8 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

Incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
N/A 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Lo studio di fattibilità viene effettuato dal Gruppo di lavoro attraverso (i) analisi del mercato di riferimento; (ii) analisi della domanda, anche 

utilizzando  la banca dati di ANAC; (iii) analisi strumenti 
V Una volta effettuato lo studio di fattibilità  (in caso di esito positivo), viene  concordato e condiviso con i responsabili delle Divisioni interessate  il 

servizio/bene  e lo strumento da  inserire nel Piano merceologico triennale/annuale, successivamente approvato dal Mef-DAG (vedi rischio R_01) 
 
 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure specifiche 
V Rendere oggettiva e tracciata, l'indentificazione della fonte dei dati o degli input per gli studi di fattibilità relative alle nuove categorie merceologiche 

(integrazione procedura) 



Classificazione: Consip public 

9 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

- - - - -   - - - - - - ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO             

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

ALTO ALTO BASSO 
MEDIO 
BASSO 

MEDIO 
BASSO 



Classificazione: Consip public 

10 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω !5 

ω 5!55. 

ω {ƻǳǊŎƛƴƎ L/¢ 

MACRO-PROCESSO Pianificazione e Governance 

PROCESSO Pianificazione operativa 

FASE 
Elaborazione e gestione  

Piani annuali delle attività 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Piano ICT AGID (Triennale e Annuale) 

AREA SOTTO AREA 

3 

DESCRIZIONE 
Errata, incompleta o infedele rappresentazione/recepimento delle esigenze della PA individuando una 
merceologia/beni/servizi non coerenti con l'esigenza della PA  anche al fine di: 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 
V Assenza/scarsa disciplina contrattuale 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

V continuità operativa 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V DL 95/2012  
V Legge di stabilità 2016 
V Legge di bilancio 2017 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA //  



Classificazione: Consip public 

11 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
N/A 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Reporting 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Il Piano viene elaborato congiuntamente ad AGID e successivamente da questa approvato, prima dell'inoltro al Mef/DAG - il Piano ICT è infatti parte 

del Piano del Programma: una volta definito viene, dunque, approvato dal Mef/DAG 
V Per la definizione del Piano, vengono avviati incontri con le PA allo scopo di raccoglierne le esigenze/condividere le iniziaitive che si intende inserire 

nel Piano ICT 
V Agli incontri partecipa sempre anche un rappresentante di Agid - degli incontri vengono redatti appositi verbali condivisi con Agid 
V Sottoscritti accordi di riservatezza da parte delle PA presenti agli incontri 
 
 
 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure specifiche 
V Rendere oggettiva e tracciata, l'indentificazione della fonte dei dati o degli input per gli studi di fattibilità relative alle nuove categorie merceologiche 

(integrazione procedura) 



Classificazione: Consip public 

12 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO - - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MOLTO 
BASSO 

BASSO BASSO 
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13 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω !5 

ω 5twt! 

ω {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Pianificazione e Governance 

PROCESSO Pianificazione Operativa 

FASE 
Elaborazione e gestione  

Piani annuali delle attività 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 

Piano delle Attività del Programma 
AREA SOTTO AREA 

4 

DESCRIZIONE 
Errata, incompleta o infedele rappresentazione/recepimento delle esigenze della PA individuando iniziative non coerenti 
con le esigenze stesse al fine di: 
- ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 
- favorire un ente/la Società nell'ambito delle gare su delega del Programma, sovrastimando o sottostimando l'effort 
necessario e i conseguenti corrispettivi 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

V continuità operativa 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V DL 95/2012  
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA //  
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CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione atti di programmazione in 

Amministrazione Trasparente 
V Pubblicazione Convenzione Mef/Consip sul 

sito del Mef ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мфнΣ ŎƻΦ оΣ ŘΦƭƎǎΦ 
50/16 

 Misure Generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Reporting 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del process 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Attività disciplinata nella Convenzione stipulata con il Mef-DAG 
V Il PAA viene elaborato nel rispetto del Piano merceologico approvato dal Mef-DAG e delle Linee guida triennali predisposte dallo stesso 
V Il Piano Annuale delle Attività viene proposto da Consip, una volta approvato dai responsabili di Divisione interessati e dall'AD, ed approvato dal Mef in 

base alle tempistiche/modalità indicate in Convenzione 
V Flash report bimestrali e SAL periodici (trimestrali) 
V wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǊŜŘŀǘǘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŜŘ ƛƴǾƛŀǘŀ ŀƭ Mef 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 
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Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO - - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MOLTO 
BASSO 

BASSO BASSO 
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RISK-OWNER 

ω  AD 

ω  DADDB/ DPPA 

ω  Sourcing 

MACRO-PROCESSO Pianificazione e Governance 

PROCESSO Pianificazione operativa 

FASE Elaborazione e gestione  Piani annuali delle attività 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Piano delle Attività Disciplinari bilaterali sopra-soglia 

AREA SOTTO AREA 

5a 
DESCRIZIONE 
Errata, incompleta o infedele definizione degli effort da impiegare per le iniziaitive, sovrastimando o sottostimando gli 
stessi  e i conseguenti corrispettivi 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V  Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

V continuità operativa 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V  L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V DL 95/2012  
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA //  
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CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione atti di programmazione in 

Società/Amministrazione  trasparente dei 
Committenti 

 

 Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Reporting 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Convenzione con il Committente che disciplina modalità e responsabilità 
V I Piani annuali delle attività sono definiti dal Committente 
V SAL periodici 
V Sebbene i Piani vengano definiti dal committente, Consip può in alcuni casi proporre eventuali affinamenti (es. aggregazione di iniziative) in un'ottica 

di maggiore efficienza 
V Il Piano definitivo viene approvato sempre dal Committente 
 
   

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 
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Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - - - - - - - MEDIO 
ADEGUA

TO 
MINIMO - - - - - - MEDIO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO MEDIO MEDIO MINIMO 
MOLTO 
BASSO 

MOLTO 
BASSO 
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RISK-OWNER ω  5!55. 

MACRO-PROCESSO Pianificazione e Governance 

PROCESSO Pianificazione operativa 

FASE 
Elaborazione e gestione  

Piani annuali delle attività 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Piano delle Attività Disciplinari bilaterali sotto-soglia 

AREA SOTTO AREA 

5b 
DESCRIZIONE 
Errata, incompleta o infedele definizione degli effort da impiegare per le iniziaitive, sovrastimando o sottostimando gli 
stessi  e i conseguenti corrispettivi 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V  Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V - perdita economica 

V - danno erariale 

V - sanzioni 

V - inefficienza 

V - danno reputazionale 

V - continuità operativa 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V  L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V DL 95/2012  
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA //  
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CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice eticO 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione atti di programmazione in 

Società Trasparente del Committente 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Reporting 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Convenzione con il Committente che disciplina modalità e responsabilità 
V I Piani annuali  sono definiti dal committente 
V SAL periodici 
V Sebbene i Piani vengano definiti dal committente, L'Area  può in alcuni casi proporre eventuali affinamenti (es. aggregazione di iniziative per  evitare 

frazionamento) in un'ottica di maggiore efficienza  
V Il Piano definitivo viene approvato sempre dal committente 
V L'Area effettua il controllo sul rispetto della  soglia comunitaria  - la soglia viene  calcolata "per beneficiario  dell'acquisto":  il committente comunica , 

infatti, insieme all'esigenza, anche chi sarà l'amministrazione beneficiaria  dell'acquisto, così da consentire il controllo  - nel Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŘŀƭƭΩŜǎŀƳŜ 
risultasse un eventuale superamento della soglia, verrebbe bloccato l'inserimento dell'iniziativa nel Piano gare   

V Condivisione con il Responsabile di Divisione in caso di criticità 
  

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 
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Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - - - - - - - MEDIO 
ADEGUA

TO 
MINIMO - - - - - - ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

MEDIO 
MEDIO 
ALTO 

ALTO MINIMO BASSO 
MEDIO 
BASSO 
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RISK-OWNER 
ω  !5 

ω  5!C/ 

MACRO-PROCESSO Servizi di funzionamento 

PROCESSO Pianificazione operativa 

FASE Elaborazione e gestione Piano Acquisti Consip 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Piano Acquisti Consip 

AREA SOTTO AREA 

6 

DESCRIZIONE 
Errata, incompleta o infedele rappresentazione delle esigenze della Società anche al fine di: 
- definire fabbisogni maggiori rispetto alle necessità effettive 
- ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

V continuità operativa 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V  L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V DL 95/2012  
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e Responsabilità - Pianificazione e Monitoraggio degli 
Acquisti Interni (PAC) 

ü Modalità operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni 
interne//  
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CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione Programma Acquisti Consip 

(PAC) in Società Trasparente (per la sola quota 
parte relativa alle iniziative con  importi >= 
40.000 euro) 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
- Procedura specifica che disciplina le attività e le responsabilità relative alla Pianificazione e al Monitoraggio degli Acquisti Interni (PAC), che prevede 

una raccolta dei fabbisogni con cadenza annuale attraverso  apposite Schede,  compilate dai responsabili di Area e successivamente condivise con il 
responsabile di Divisione  ς la  procedura prevede controlli gerarchici e  la  condivisione delle risultanze sai con le  struttuǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ǊŜŀ 
PM per gli acquisti sopra-soglia  Ŝ ƴƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ό/ƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛΣ !ŎŎƻǊŘƛ vǳŀŘǊƻΣ /ƻƴǘǊŀǘǘƛ vǳŀŘǊƻύ 

- Processo effettuato con ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ  
- Modalità operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni interne 
- Reporting: con cadenza semestrale viene predisposto il report di avanzamento del PAC, sottoposto al responsabile Řƛ 5ƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Ǉƻƛ ŀƭƭΩ!5 
 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
N/A 



Classificazione: Consip public 

24 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - MEDIO 
ADEGUA

TO 
MINIMO - - - - - - 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO MEDIO ALTO ALTO MINIMO BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

25 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 
ω  5t{h  

ω  {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Pianificazione e Governance 

PROCESSO Programmazione 

FASE Elaborazione e gestione Piano Gare Annuale 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

Presenza di gare in discontinuità rispetto all'edizione 
precedente 

KRI 1 INDICATORI DI RISCHIO Iniziative chiuse in assenza dell'attivazione dell'edizione successiva 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Monitor delle iniziative 

AREA SOTTO AREA 

7 

DESCRIZIONE 
Errata, incompleta o infedele monitoraggio delle iniziative avviate dalla Società anche al fine di: 
- definire effort maggiori rispetto alle necessità effettive 
- favorire l'impresa o il gruppo di imprese uscenti,  prorogando il contratto in essere 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

V discontinuità operativa 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V  L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V DL 95/2012  
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA //  



Classificazione: Consip public 

26 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V //  
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
V Certificazione ISO 9001:2015 
Misure specifiche 
V Unità organizzativa dedicata alla pianificazione operativa e  al monitoraggio delle gare 
V Implementazione Monitor delle iniziative (accedibile dall'AD e dalle Divisioni interessate),  che riporta lo stato dell'iniziativa al fine (i)  di monitorarne 

l'andamento ed il rispetto delle tempistiche indicate nella strategia di gara, (ii) di garantire la continuità della fornitura 
V Reporting mensile a Sourcing / DAL / Mercati / Commissione di gara / RdP 
V Definiti tempi standard di durata delle iniziative  -  per ogni scostamento rispetto alla pianificazione originaria, viene richiesta e censita la motivazione, 

riportata nel Monitor - le motivazioni vengono indicate anche nella documentazione sottoposta al  CdA per l'aggiudicazione della gara 
V Progettato un "indicatore" che misura il livello di continuità sulle singole iniziative merceologiche al fine di individuare tempestivamente eventuali 

pianificazioni che non rispettino i vincoli di continuità - tale indicatore è oggetto di reportistica mensile ad hoc ad AD / sourcing / DAL / Mercati  

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 



Classificazione: Consip public 

27 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

MOLTO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO - - - - - - - - - - - - ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - 

MOLTO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO ALTO 
MOLTO 
ALTO 

MOLTO 
ALTO 

BASSO MEDIO MEDIO 



Classificazione: Consip public 

28 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER ω   {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro  

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia  / Consultazione mercato - svolgimento 

AREA SOTTO AREA 

8a 

DESCRIZIONE 
Non corretto svolgimento della consultazione del mercato anche al fine di: 
- ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ό{ƻǘǘƻ-area di 
rischio specifico) 
 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC  (in consultazione) 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e 
servizi sopra soglia - fase strategia  

ü Modalità Operative per la consultazione del mercato 
ü Standard questionario generale e tecnico 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 



Classificazione: Consip public 

29 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione consultazione del mercato sul 

sito della società e  in Società Trasparente 
 
 

Misure generali 
V  Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura che disciplina Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia  
V Modalità Operative  interne per la consultazione del mercato, che disciplina le modalità di espletamento e la pubblicità della consultazione del 

mercato - prevista pubblicazione di un questionario generale e invio di un questionario tecnico ai fornitori che hanno risposto 
V Definizione  Standard questionario generale e tecnico da sottoporre ai fornitori 
V Condivisione interna delle logiche e dei criteri della consultazione tra Sourcing, DAL e Mercati 
V In alcuni casi (mercato fornitura esteso) individuazione di campionamento con criteri oggettivi 
V Reporting periodico sulle consultazioni di mercato da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 
 
 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
N/A 



Classificazione: Consip public 

30 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - MEDIO 
ADEGUA

TO 
MINIMO - - - - - - ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO MEDIO ALTO ALTO MINIMO BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

31 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER ω   {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega  sopra-soglia 

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercato - svolgimento 

AREA SOTTO AREA 

8b 

DESCRIZIONE 
Non corretto svolgimento della consultazione del mercato anche al fine di: 
- ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ό{ƻǘǘƻ-area di 
rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC  (in consultazione) 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e 
servizi sopra soglia - fase strategia  

ü Modalità Operative per la consultazione del mercato 
ü Standard questionario generale e tecnico 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 



Classificazione: Consip public 

32 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione consultazione del mercato sul 

sito della società e  in Società Trasparente 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura che disciplina Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia  
V Modalità Operative  interne per la consultazione del mercato, che disciplina le modalità di espletamento e la pubblicità della consultazione del 

mercato - prevista pubblicazione di un questionario generale e invio di un questionario tecnico ai fornitori che hanno risposto 
V Definizione  Standard questionario generale e tecnico da sottoporre ai fornitori 
V Condivisione interna delle logiche e dei criteri della consultazione tra Sourcing, DAL e Mercati 
V In alcuni casi (mercato fornitura esteso) individuazione di campionamento con criteri oggettivi 
V Reporting periodico sulle consultazioni di mercato da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
N/A 



Classificazione: Consip public 

33 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - MEDIO 
ADEGUA

TO 
MINIMO - - - - - - ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO MEDIO ALTO ALTO MINIMO BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

34 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER ω   {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Servizi di funzionamento 

PROCESSO Acquisti interni  sopra-soglia 

FASE Strategia (Determina a contrarre)  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercato ς svolgimento 

AREA SOTTO AREA 

8c 

DESCRIZIONE 
Non corretto svolgimento della consultazione del mercato anche al fine di: 
- ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ό{ƻǘǘƻ-area di 
rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC  (in consultazione) 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e 
servizi sopra soglia - fase strategia  

ü Modalità Operative per la consultazione del mercato 
ü Standard questionario generale e tecnico 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 



Classificazione: Consip public 

35 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione consultazione del mercato sul 

sito della società e  in Società Trasparente 
 
 

Misure generali 
V  Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura che disciplina Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia  
V Modalità Operative  interne per la consultazione del mercato, che disciplina le modalità di espletamento e la pubblicità della consultazione del 

mercato - prevista pubblicazione di un questionario generale e invio di un questionario tecnico ai fornitori che hanno risposto 
V Definizione  Standard questionario generale e tecnico da sottoporre ai fornitori 
V Condivisione interna delle logiche e dei criteri della consultazione tra Sourcing, DAL e DAFC 
V In alcuni casi (mercato fornitura esteso) individuazione di campionamento con criteri oggettivi 
V Reporting periodico sulle consultazioni di mercato da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 
 
 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
N/A 



Classificazione: Consip public 

36 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - MEDIO 
ADEGUA

TO 
MINIMO - - - - - - ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO MEDIO ALTO ALTO MINIMO BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

37 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER ω   {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Bandi SDA 

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercato - svolgimento 

AREA SOTTO AREA 

8d 

DESCRIZIONE 
Non corretto svolgimento della consultazione del mercato anche al fine di: 
- ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 
- favorire la Società 

Gestione SDA (Area di rischio 
specifico) 
 

Definizione dell'oggetto del 
bando (Sotto-area di rischio 
specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V  perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC  (in consultazione) 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e 
servizi sopra soglia - fase strategia  

ü Modalità Operative per la consultazione del mercato 
ü Standard questionario generale e tecnico 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 



Classificazione: Consip public 

38 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione consultazione del mercato sul 

sito della società e  in Società Trasparente 
 

Misure generali 
V  Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura che disciplina Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia  
V Modalità Operative  interne per la consultazione del mercato, che disciplina le modalità di espletamento e la pubblicità della consultazione del 

mercato - prevista pubblicazione di un questionario generale e invio di un questionario tecnico ai fornitori che hanno risposto 
V Definizione  Standard questionario generale e tecnico da sottoporre ai fornitori 
V Condivisione interna delle logiche e dei criteri della consultazione tra Sourcing, DAL e Mercati 
V In alcuni casi (mercato fornitura esteso) individuazione di campionamento con criteri oggettivi 
V Reporting periodico sulle consultazioni di mercato da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 
 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
N/A 



Classificazione: Consip public 

39 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - MEDIO 
ADEGUA

TO 
MINIMO - - - - - - 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO ALTO ALTO MINIMO BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

40 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER ω   {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro  

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercato - incontro con i fornitori 

AREA SOTTO AREA 

9a 

DESCRIZIONE 
Utilizzo degli incontri con i fornitori al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ό{ƻǘǘƻ-area di 
rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC  (in consultazione) 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e 
servizi sopra soglia - fase strategia  

ü Modalità Operative per la consultazione del mercato 
ü Standard questionario generale e tecnico 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
ü Modalità e Istruzioni operative accesso sede 



Classificazione: Consip public 

41 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione consultazione del mercato sul 

sito della società e  in Società Trasparente 
 
 
 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura che disciplina Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia  
V Modalità Operative  interne per la consultazione del mercato, che disciplina le modalità di espletamento e la pubblicità della consultazione del 

mercato ς previste  specifiche  regole per gli incontri con i fornitori  (presenze obbligatorie)  e la verbalizzazione degli incontri  stessi,  tracciati con un 
sistema informatizzato 

V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 
 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalità operative attuali e le ulteriori esigenze/casistiche emerse 

in corso di audit 



Classificazione: Consip public 

42 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - - - - ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO - - - - - - - - - ALTO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

43 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER ω   {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega  sopra-soglia 

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercato - incontro con i fornitori 

AREA SOTTO AREA 

9b 

DESCRIZIONE 
Utilizzo degli incontri con i fornitori al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ό{ƻǘǘƻ-area di 
rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC  (in consultazione) 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e 
servizi sopra soglia - fase strategia  

ü Modalità Operative per la consultazione del mercato 
ü Standard questionario generale e tecnico 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
ü Modalità e Istruzioni operative accesso sede 



Classificazione: Consip public 

44 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione consultazione del mercato sul 

sito della società e  in Società Trasparente 
 
 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura che disciplina Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia  
V Modalità Operative  interne per la consultazione del mercato, che disciplina le modalità di espletamento e la pubblicità della consultazione del 

mercato ς previste  specifiche  regole per gli incontri con i fornitori  (presenze obbligatorie)  e la verbalizzazione degli incontri  stessi,  tracciati con un 
sistema informatizzato 

V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalità operative attuali e le ulteriori esigenze/casistiche emerse 

in corso di audit 



Classificazione: Consip public 

45 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - - - - ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO - - - - - - - - - ALTO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

46 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER ω   {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Servizi di funzionamento 

PROCESSO Acquisti interni sopra-soglia 

FASE Strategia (Determina a contrarre)  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercato - incontro con i fornitori 

AREA SOTTO AREA 

9c 

DESCRIZIONE 
Utilizzo degli incontri con i fornitori al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ό{ƻǘǘƻ-area di 
rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC  (in consultazione) 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e 
servizi sopra soglia - fase strategia  

ü Modalità Operative per la consultazione del mercato 
ü Standard questionario generale e tecnico 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
ü Modalità e Istruzioni operative accesso sede 



Classificazione: Consip public 

47 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione consultazione del mercato sul 

sito della società e  in Società Trasparente 
 
 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura che disciplina Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia  
V Modalità Operative  interne per la consultazione del mercato, che disciplina le modalità di espletamento e la pubblicità della consultazione del 

mercato ς previste  specifiche  regole per gli incontri con i fornitori  (presenze obbligatorie)  e la verbalizzazione degli incontri  stessi,  tracciati con un 
sistema informatizzato 

V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalità operative attuali e le ulteriori esigenze/casistiche emerse 

in corso di audit 



Classificazione: Consip public 

48 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - - - - ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO - - - - - - - - - ALTO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

49 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER ω   {ƻǳǊŎƛƴƎ 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Bandi SDA 

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercato - incontro con i fornitori 

AREA SOTTO AREA 

9d 

DESCRIZIONE 
Utilizzo degli incontri con i fornitori al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Gestione SDA (Area di rischio 
specifico) 

Definizione dell'oggetto del 
bando (Sotto-area di rischio 
specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC  (in consultazione) 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e 
servizi sopra soglia - fase strategia  

ü Modalità Operative per la consultazione del mercato 
ü Standard questionario generale e tecnico 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di 

vita delle Informazioni 
ü Modalità e Istruzioni operative accesso sede 



Classificazione: Consip public 

50 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione consultazione del mercato sul 

sito della società e  in Società Trasparente 
 
 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura che disciplina Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia  
V Modalità Operative  interne per la consultazione del mercato, che disciplina le modalità di espletamento e la pubblicità della consultazione del 

mercato ς previste  specifiche  regole per gli incontri con i fornitori  (presenze obbligatorie)  e la verbalizzazione degli incontri  stessi,  tracciati con un 
sistema informatizzato 

V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalità operative attuali e le ulteriori esigenze/casistiche emerse 

in corso di audit 



Classificazione: Consip public 

51 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - - - - ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO - - - - - - - - - ALTO ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

52 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro  

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi 
soggetti per la medesima merceologia  

KRI 0 / 2 INDICATORI DI RISCHIO 

0) Segnalazioni pervenute 
2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima 
merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della 
stessa iniziativa) 
2b) ricorsi aventi ad oggetto l'erronea definizione dell'impianto di gara 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia  / Analisi offerta 

AREA SOTTO AREA 

10a 

DESCRIZIONE 
Mancata, errata o incompleta analisi del mercato di riferimento, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni (Sotto-
area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi 
sopra soglia - fase strategia  

ü Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazione 
ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita delle 

Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 



Classificazione: Consip public 

53 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 

 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ  ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ delle  attività e delle risultanze 

V 5ŜŦƛƴƛǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Σ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛsi ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 
ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione di un set minimo di informazioni per qualificare l'analisi dell'offerta ( anche per omogeneità tra tutte le strategie) 
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalità operative attuali e le ulteriori esigenze/casistiche emerse 

in corso di audit 
 



Classificazione: Consip public 

54 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO - - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
MEDIO 
ALTO 

ALTO ALTO 
MOLTO 
BASSO 

MEDIO MEDIO 



Classificazione: Consip public 

55 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Acquisti su delega sopra-soglia 

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi 
soggetti per la medesima merceologia  

KRI 0 / 2 INDICATORI DI RISCHIO 

0) Segnalazioni pervenute 
2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima 
merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della 
stessa iniziativa) 
2b) ricorsi aventi ad oggetto l'erronea definizione dell'impianto di gara 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Analisi offerta 

AREA SOTTO AREA 

10b 

DESCRIZIONE 
Mancata, errata o incompleta analisi del mercato di riferimento, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni (Sotto-
area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi 
sopra soglia - fase strategia  

ü Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazione 
ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita delle 

Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 



Classificazione: Consip public 

56 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
V Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 

 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Reporting 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ  ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ delle  attività e delle risultanze 

V Definito Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta anche le risuƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
Ŝ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Condivisione della strategia con il Committente 
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione di un set minimo di informazioni per qualificare l'analisi dell'offerta ( anche per omogeneità tra tutte le strategie) 
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalità operative attuali e le ulteriori esigenze/casistiche emerse 

in corso di audit 



Classificazione: Consip public 

57 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO - - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
MEDIO 
ALTO 

ALTO ALTO 
MOLTO 
BASSO 

MEDIO MEDIO 



Classificazione: Consip public 

58 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

MACRO-PROCESSO Servizi di funzionamento 

PROCESSO Acquisti interni sopra-soglia 

FASE Strategia (Determina a contrarre)  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi 
soggetti per la medesima merceologia  

KRI 0 / 2 INDICATORI DI RISCHIO 

0) Segnalazioni pervenute 
2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima 
merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della 
stessa iniziativa) 
2b) ricorsi aventi ad oggetto l'erronea definizione dell'impianto di gara 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Analisi offerta 

AREA SOTTO AREA 

10c 

DESCRIZIONE 
Mancata, errata o incompleta analisi del mercato di riferimento, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni (Sotto-
area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi 
sopra soglia - fase strategia  

ü Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazione 
ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita delle 

Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 



Classificazione: Consip public 

59 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
V Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 

 
 

 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Reporting 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ  ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ delle  attività e delle risultanze 

V Definito Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta anche le risuƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
Ŝ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione di un set minimo di informazioni per qualificare l'analisi dell'offerta ( anche per omogeneità tra tutte le strategie) 
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalità operative attuali e le ulteriori esigenze/casistiche emerse 

in corso di audit 



Classificazione: Consip public 

60 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO - - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
MEDIO 
ALTO 

ALTO ALTO 
MOLTO 
BASSO 

MEDIO MEDIO 



Classificazione: Consip public 

61 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) 

ω !5 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Bandi SDA 

FASE Strategia  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Analisi offerta 

AREA SOTTO AREA 

10d 

DESCRIZIONE 
Mancata, errata o incompleta analisi del mercato di riferimento, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Gestione SDA (Area di rischio 
specifico) 

Definizione dell'oggetto del 
bando (Sotto-area di rischio 
specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi 
sopra soglia - fase strategia  

ü Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazione 
ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 



Classificazione: Consip public 

62 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
V Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 

 
 

 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Reporting 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ  ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ delle  attività e delle risultanze 

V Definito Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta anche le risuƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
Ŝ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione di un set minimo di informazioni per qualificare l'analisi dell'offerta ( anche per omogeneità tra tutte le strategie) 
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalità operative attuali e le ulteriori esigenze/casistiche emerse 

in corso di audit 



Classificazione: Consip public 

63 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO - - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
MEDIO 
ALTO 

ALTO ALTO 
MOLTO 
BASSO 

MEDIO MEDIO 



Classificazione: Consip public 

64 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5twt! - Gestione Programma 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro  

FASE Strategia  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi 
soggetti per la medesima merceologia 

KRI 0 / 2 INDICATORI DI RISCHIO 

0) Segnalazioni pervenute 
2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima 
merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della 
stessa iniziativa) 
2b) ricorsi aventi ad oggetto l'erronea definzione dell'impianto di gara 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Analisi domanda 

AREA SOTTO AREA 

11a 

DESCRIZIONE 
Mancata, errata o incompleta analisi della domanda, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(Sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi 
sopra soglia - fase strategia  

ü Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazione 
ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 



Classificazione: Consip public 

65 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 
 

 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ  ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ  ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ delle  attività e delle risultanze 

V 5ŜŦƛƴƛǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀnalisi della domanda e che 
ǾƛŜƴŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Valutazione su possibilità di utilizzare ulteriori strumenti (es. trend di consumo o feedback diretto delle PA) 



Classificazione: Consip public 

66 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO - - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MOLTO 
BASSO 

BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

67 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Bandi SDA 

FASE Strategia  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Analisi domanda 

AREA SOTTO AREA 

11b 

DESCRIZIONE 
Mancata, errata o incompleta analisi della domanda, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Gestione SDA (Area di rischio 
specifico) 

Definizione dell'oggetto del 
bando (Sotto-area di rischio 
specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü   Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi 
sopra soglia - fase strategia  

ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 



Classificazione: Consip public 

68 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 
 

 
 

 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ  ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ delle  attività e delle risultanze 

V 5ŜŦƛƴƛǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀnalisi della domanda e che 
ǾƛŜƴŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Valutazione su possibilità di utilizzare ulteriori strumenti (es. trend di consumo o feedback diretto delle PA) 



Classificazione: Consip public 

69 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO 
MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MOLTO 
BASSO 

MOLTO 
BASSO 

MOLTO 
BASSO 



Classificazione: Consip public 

70 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω 5{9.a 

ω 5twt!-Gestione programma 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Bandi Mepa 

FASE Strategia  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Analisi domanda 

AREA SOTTO AREA 

11c 

DESCRIZIONE 
Mancata, errata o incompleta analisi della domanda, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese (non inserimento di un bene/servizio per consentire acquisti fuori MePA) 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture 

Individuazione fabbisogni 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di sviluppo e gestione di 
un'iniziativa MePA 

ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 



Classificazione: Consip public 

71 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V //  

 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna che disciplina le Attività e responsabilità del processo di sviluppo e gestione di un'iniziativa MePA, prevedendo obblighi di 

condivisione e controlli gerarchici  
V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 



Classificazione: Consip public 

72 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

- - - - - - - - - - - - ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

ALTO ALTO BASSO 
MEDIO 
BASSO 

MEDIO 
BASSO 



Classificazione: Consip public 

73 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

ω 5![ 

ω 5twt! κ 5!55. όǇŜǊ {t/ -Agenda digitale) 

(Gruppo di lavoro) 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro  

FASE Strategia  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi 
soggetti per la medesima merceologia 

KRI 0 / 2 INDICATORI DI RISCHIO 

0) Segnalazioni pervenute 
2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima 
merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della 
stessa iniziativa) 
2b) ricorsi aventi ad oggetto l'erronea definizione dell'impianto di gara 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia  / Definizione requisiti accesso 

AREA SOTTO AREA 

12a 

DESCRIZIONE 
Errata definizione dei requisiti tecnico-economici di accesso alla procedura, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Requisiti di qualificazione (Sotto-
area di rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V contenzioso 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi 
sopra soglia - fase strategia  

ü Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazione 
ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita delle 

Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 



Classificazione: Consip public 

74 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V  Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che impone 

controlli gerarchici e la condivisione ŘŜƭƭŜ  ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
V Definito Standard di strategia di gara delle iniziative Programma di razionalizzazione che riporta anche le specifiche della strategia e che viene 
ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 
V Avviato Progetto indici di bilancio con SOSE 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione Linee Guida e Checklist per la redazione dei criteri tecnici ed economici 
V Conclusione Progetto indici di bilancio 



Classificazione: Consip public 

75 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MOLTO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
MOLTO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
MOLTO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO - - - - - - - - - ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - 

MOLTO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO ALTO 
MOLTO 
ALTO 

MOLTO 
ALTO 

BASSO MEDIO MEDIO 



Classificazione: Consip public 

76 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) - AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

ω 5![ 

ω 5tt! κ 5!55.  

(Gruppo di lavoro) 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega  sopra-soglia 

FASE Strategia  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi 
soggetti per la medesima merceologia 

KRI 0 / 2 INDICATORI DI RISCHIO 

0) Segnalazioni pervenute 
2a) n. procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima 
merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della 
stessa iniziativa) 
2b) ricorsi aventi ad oggetto l'erronea definizione dell'impianto di gara 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Definizione requisiti accesso 

AREA SOTTO AREA 

12b 

DESCRIZIONE 
Errata definizione dei requisiti tecnico-economici di accesso alla procedura, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Requisiti di qualificazione 
(Sotto-area di rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 
Alto  
Adeguato 
Basso 



Classificazione: Consip public 

77 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 

 
 
 
 
 
 

 
 

Misure generali 
V  Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che impone 

controlli gerarchici e la condivisione ŘŜƭƭŜ  ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
V Definito  Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta anche le specifiche della strategia e che 
ǾƛŜƴŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Condivisione della strategia con il Committente 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 
V Avviato Progetto indici di bilancio con SOSE 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione Linee Guida e Checklist per la redazione dei criteri tecnici ed economici 
V Conclusione Progetto indici di bilancio 



Classificazione: Consip public 

78 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MOLTO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

MOLTO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

MOLTO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

- - - - - - - - - ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - 

MOLTO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

ALTO 
MOLTO 
ALTO 

MOLTO 
ALTO 

BASSO 
MEDIO 
BASSO 

MEDIO 
BASSO 



Classificazione: Consip public 

79 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

ω  5!C/ 

ω 5![ 

(Gruppo di lavoro) 

MACRO-PROCESSO Servizi di funzionamento 

PROCESSO Acquisti interni sopra-soglia 

FASE Strategia (Determina a contrarre)  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi 
soggetti per la medesima merceologia 

KRI 0 / 2 INDICATORI DI RISCHIO 

0) Segnalazioni pervenute 
2a) n. procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima 
merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della 
stessa iniziativa) 
2b) ricorsi aventi ad oggetto l'erronea definizione dell'impianto di gara 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Definizione requisiti accesso 

AREA SOTTO AREA 

12c 

DESCRIZIONE 
Errata definizione dei requisiti tecnico-economici di accesso alla procedura, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Requisiti di qualificazione 
(Sotto-area di rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 
Alto  
Adeguato 
Basso 



Classificazione: Consip public 

80 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazioni determina a contrarre 
V Pubblicazione Programma Acquisti Consip 

(PAC) 2018/2019 in Società Trasparente 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V  Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che impone 

controlli gerarchici e la condivisione ŘŜƭƭŜ  ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
V Definito  Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta anche le specifiche della strategia e che 
ǾƛŜƴŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 
V Avviato Progetto indici di bilancio con SOSE 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione Linee Guida e Checklist per la redazione dei criteri tecnici ed economici 
V Conclusione Progetto indici di bilancio 



Classificazione: Consip public 

81 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MOLTO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

MOLTO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

MOLTO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

- - - - - - - - - ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - 

MOLTO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

ALTO 
MOLTO 
ALTO 

MOLTO 
ALTO 

BASSO 
MEDIO 
BASSO 

MEDIO 
BASSO 



Classificazione: Consip public 

82 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 

ω CdA -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

ω 5![ 

ω 5twt! 

(Gruppo di lavoro) 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Bandi SDA 

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 //  KRI  //  INDICATORI DI RISCHIO  //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Definizione requisiti accesso 

AREA SOTTO AREA 

12d 

DESCRIZIONE 
Errata definizione dei requisiti tecnico-economici di accesso alla procedura, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Gestione SDA (Area di rischio 
specifico) 

Requisiti di accesso (Sotto-area 
di rischio specifico) 

CAUSE 

V  Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V contenzioso 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e 
servizi sopra soglia - fase strategia  

ü Standard di strategia di gara iniziative Programma di 
razionalizzazione 

ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 



Classificazione: Consip public 

83 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 

 
 
 
 
 
 

 
 

Misure generali 
V  Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che impone 

controlli gerarchici e la condivisione ŘŜƭƭŜ  ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
V Definito Standard di strategia di gara delle iniziative Programma di razionalizzazione che riporta anche le specifiche della strategia e che viene 
ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩ!5κCdA ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5κCdA 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 
V Avviato Progetto indici di bilancio con SOSE 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione Linee Guida e Checklist per la redazione dei criteri tecnici ed economici 
V Conclusione Progetto indici di bilancio 



Classificazione: Consip public 

84 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO ALTO 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - - - - 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

ALTO ALTO 
MOLTO 
BASSO 

BASSO BASSO 



Classificazione: Consip public 

85 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 
ω 5{9.a 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Bandi Mepa 

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 //  KRI  //  INDICATORI DI RISCHIO  //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Definizione requisiti accesso 

AREA SOTTO AREA 

12e 

DESCRIZIONE 
Errata definizione dei requisiti tecnico-economici di accesso alla procedura, anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Requisiti di accesso (Sotto-area 
d rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V contenzioso 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 
 



Classificazione: Consip public 

86 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V  Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
//  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Certificazione ISO 9001:2015 
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna che disciplina le Attività e responsabilità del processo di sviluppo e gestione di un'iniziativa MePA, prevedendo obblighi di 

condivisione e controlli gerarchici  
V wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƎŀǊŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!5 
V Linee guida su Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato  
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V Definizione Linee Guida e Checklist per la redazione dei criteri tecnici ed economici 
V Conclusione Progetto indici di bilancio 



Classificazione: Consip public 

87 Allegato 1 ς Schede rischio 

Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - - - - 

MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

ALTO ALTO 
MOLTO 
BASSO 

BASSO 
MEDIO 
BASSO 



Classificazione: Consip public 

88 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER ω 5!55. 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega sotto-soglia 

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 Eccessivo ricorso ad affidamenti diretti KRI 5 INDICATORI DI RISCHIO  n. affidamenti diretti ad uno stesso fornitore nell'ultimo anno 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/Individuazione procedura di acquisto 

AREA SOTTO AREA 

13a 

DESCRIZIONE 
Errata  individuazione della procedura di acquisto,  anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione dello 
strumento/ istituto per 
ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ όǎƻǘǘƻ-area di 
rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V contenzioso 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC n. 4 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla 
gestione delle adesioni a Convenzioni ex ar. 26/Contratti quadro 
per gli acquisti Consip 

ü Modalità operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni 
interne 

ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 



Classificazione: Consip public 

89 Allegato 1 ς Schede rischio 

CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 
V Pubblicazione RdO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna che disciplina ruoli e modalità per gli acquisti sotto soglia, prevedendo controlli gerarchici e il coinvolgimento del referente del 

Disciplinare di riferimento e della struttura Proponente 
V Predisposizione della Richiesta di Acquisto (RdA attraverso il sistema informatico interno SIACC che individua il bene, servizio o lavoro da acquistare) e 
ƭŀ bƻǘŀ ¢ŜŎƴƛŎŀ όŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǘƛΣ ƻǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ necessarie alla successiva 
identificazione delle modalità di acquisizione) da parte del Proponente  ς controllo e approvazione da parte del resp. gerarchico del Proponente 

V Redazione della  documentazione tecnica di gara (procedura di acquisizione e requisiti di selezione) sulla base della nota tecnica, da parte del buyer in  
collaborazione con i referenti della  PA delegante /Proponente- in caso di criticità, supporto della DAL (es. deroghe condizioni generali) 

V {Ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ t! ŘŜƭŜƎŀƴǘŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ Řeroghe alle condizioni 
generali di contratto - in caso di criticità il Buyer provvede a informare anche il Referente del Disciplinare di riferimento 

V Sulla base della RdA approvata su SIACC e della Nota Tecnica, il Buyer e il Proponente predispongono congiuntamente la Determina a Contrarre, 
ciascuno per le parti di competenza 

V Qualora la RdA contenga il nominativo del fornitore da invitare, inserimento della motivazione della scelta del fornitore nella Determina  -  il Buyer fa 
cmq le opportune verifiche in relazione alla stessa - se la RdA ƴƻƴ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƛƭ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΣ ŝ ŎǳǊŀ ŘŜƭ .ǳȅŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ 
e inserire in Determina la proposta di motivazione della scelta 

V Per gli acquisiti > 20.000 euro, il Buyer, in base alla Determina approvata e nel caso in cui nella stessa sia prevista una indagine di mercato, predispone 
ƭΩ!ǾǾƛǎƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƭŜƎŀƭƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊƛŀǘŜΣ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řella DAL 

V Indagine di mercato prevista per tutti gli acquisti, tranne che per quelli in cui è indicato un fornitore dal proponente 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
N/A 
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Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

- - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - MEDIO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO ALTO ALTO 
MOLTO 
BASSO 

BASSO 
MEDIO 
BASSO 
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RISK-OWNER ω 5!C/ - Acquisti interni 

MACRO-PROCESSO Servizi di funzionamento 

PROCESSO Acquisti interni sotto-soglia 

FASE Strategia (Prac) 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

 Eccessivo ricorso ad affidamenti diretti KRI 5 INDICATORI DI RISCHIO  n. affidamenti diretti ad uno stesso fornitore nell'ultimo anno 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/Individuazione procedura di acquisto 

AREA SOTTO AREA 

13b 

DESCRIZIONE 
Errata  individuazione della procedura di acquisto,  anche al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione dello 
strumento/ istituto per 
ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ όǎƻǘǘƻ-area di 
rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V contenzioso 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC n. 4 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla 
gestione delle adesioni a Convenzioni ex ar. 26/Contratti quadro 
per gli acquisti Consip 

ü Modalità operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni 
interne 

ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
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CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 
V Pubblicazione RdO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Certificazione ISO 9001:2015  
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna che disciplina ruoli e modalità per gli acquisti sotto soglia, prevedendo controlli gerarchici e il coinvolgimento del referente del 

Disciplinare di riferimento e della struttura Proponente 
V Predisposizione della Richiesta di Acquisto (RdA attraverso il sistema informatico interno SIACC che individua il bene, servizio o lavoro da acquistare) e 
ƭŀ bƻǘŀ ¢ŜŎƴƛŎŀ όŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǘƛΣ ƻǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ necessarie alla successiva 
identificazione delle modalità di acquisizione) da parte del Proponente  ς controllo e approvazione da parte del resp. gerarchico del Proponente 

V Redazione della  documentazione tecnica di gara (procedura di acquisizione e requisiti di selezione) sulla base della nota tecnica, da parte del buyer in  
collaborazione con i referenti della  PA delegante /Proponente- in caso di criticità, supporto della DAL (es. deroghe condizioni generali) 

V Sulla base della RdA approvata su SIACC e della Nota Tecnica, il Buyer e il Proponente predispongono congiuntamente la Determina a Contrarre, 
ciascuno per le parti di competenza 

V Qualora la RdA contenga il nominativo del fornitore da invitare, inserimento della motivazione della scelta del fornitore nella Determina  -  il Buyer fa 
cmq le opportune verifiche in relazione alla stessa - se la RdA ƴƻƴ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƛƭ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΣ ŝ ŎǳǊŀ ŘŜƭ .ǳȅŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ 
e inserire in Determina la proposta di motivazione della scelta 

V Per gli acquisiti > 20.000 euro, il Buyer, in base alla Determina approvata e nel caso in cui nella stessa sia prevista una indagine di mercato, predispone 
ƭΩ!ǾǾƛǎƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƭŜƎŀƭƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊƛŀǘŜΣ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řella DAL 

V Indagine di mercato prevista per tutti gli acquisti, tranne che per quelli in cui è indicato un fornitore dal proponente 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
N/A 
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Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

- - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - MEDIO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO 
MEDIO 
ALTO 

ALTO 
MOLTO 
BASSO 

BASSO 
MEDIO 
BASSO 
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94 Allegato 1 ς Schede rischio 

RISK-OWNER 
ω 5!55. 

ω RdP 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo  Acquisti su delega  sotto-soglia 

FASE Strategia  

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia /Indagine di mercato e requisiti di selezione 

AREA SOTTO AREA 

14a 

DESCRIZIONE 
Mancata, errata o incompleta indagine del mercato di riferimento e/o definizione dei requisiti di selezione degli operatori 
da invitare, anche nel mancato rispetto dei criteri di rotazione, al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V - D.Lgs. n. 33/2013 
V - D.Lgs. n. 231/2001 
V - D.Lgs. n. 50/2016 
V - Linee Guida ANAC  n. 4 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü 'Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla 
gestione delle adesioni a Convenzioni ex ar. 26/Contratti quadro 
per gli acquisti Consip 

ü Modalità operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni 
interne 

ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
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CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 
V Pubblicazione avviso indagine di mercato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Certificazione ISO 9001:2015  
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna redatta in ottemperanza alle Linee Guida Anac n. 4, che stabiliscono i principi di applicazione e deroga al principio di rotazione dei 

fornitori 
V Lƭ .ǳȅŜǊΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŝ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ƭΩAvviso di indagine di mercato 
Ŝ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƭŜƎŀƭƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊƛŀǘŜΣ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ![{/ 

V La selezione degli operatori da invitare può avvenire (1) se il bene e/o il servizio è presente sul MEPA tramite consultazione degli elenchi operatori del 
MEPA, eventualmente preceduto da avviso pubblico di indagine di mercato; (2) Se il bene e/o il servizio non è presente sul MEPA, mediante un avviso 
di indagine di mercato. 

V  bŜƭ Ŏŀǎƻ ǎǳō мύ ƭΩŀǊŜŀ !Ŏǉǳƛǎǘƛ ǇƻǘǊŁ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΥ  
ŀύ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ a9t!Σ ǎŜ ƭŜ άƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛέ ŘŜƭ a9t! ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ǳƴΩŀǇǇǊƻǇǊiata selezione degli 
hǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΤ ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ 
ōύ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ a9t! ǇǳōōƭƛŎŀƴŘƻΣ ǳƴŀ RdO άŀǇŜǊǘŀέΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
di riferimento; 
Ŏύ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ a9t!Σ Ŏƻƴ ǎƻǊǘŜƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ hǇŜǊŀǘƻǊƛ Řŀ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛtivo; 
Řύ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎǳƭ a9t!Σ ǎŜ ƭŜ άƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛέ ŘŜƭ a9tA non consentono 
ǳƴΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ hǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

V bŜƭ Ŏŀǎƻ ǎǳō нύΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ŘŀƭƭΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀǎǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ҕ Řƛ сΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ un sorteggio opportunamente 
verbalizzato in presenza di due dipendenti Consip per selezionare almeno 5 operatori. 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
- Trasparenza:  individuare modalità per garantire maggiore trasparenza all'annuncio di indagine di mercato 
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Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MOLTO 
BASSO 

BASSO BASSO 
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RISK-OWNER 
ω 5!C/ - Acquisti interni 

ω RdP 

MACRO-PROCESSO Servizi di funzionamento 

PROCESSO Acquisti interni sotto-soglia 

FASE Strategia (Prac) 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

//  KRI //  INDICATORI DI RISCHIO //  

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia /Indagine di mercato e requisiti di selezione AREA SOTTO AREA 

14b 

DESCRIZIONE 
Mancata, errata o incompleta indagine del mercato di riferimento e/o definizione dei requisiti di selezione degli operatori 
da invitare, anche nel mancato rispetto dei criteri di rotazione, al fine di: 
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Individuazione fabbisogni 
(sotto-area di rischio specifico) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V - D.Lgs. n. 33/2013 
V - D.Lgs. n. 231/2001 
V - D.Lgs. n. 50/2016 
V - Linee Guida ANAC  n. 4 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü 'Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla 
gestione delle adesioni a Convenzioni ex ar. 26/Contratti quadro 
per gli acquisti Consip 

ü Modalità operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni 
interne 

ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita 

delle Informazioni 
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CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V  PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 
V Pubblicazione avviso indagine di mercato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Certificazione ISO 9001:2015  
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna redatta in ottemperanza alle Linee Guida Anac n. 4, che stabiliscono i principi di applicazione e deroga al principio di rotazione dei 

fornitori 
V Lƭ .ǳȅŜǊΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŝ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ƭΩAvviso di indagine di mercato 
Ŝ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƭŜƎŀƭƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊƛŀǘŜΣ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ![{/ 

V La selezione degli operatori da invitare può avvenire (1) se il bene e/o il servizio è presente sul MEPA tramite consultazione degli elenchi operatori del 
MEPA, eventualmente preceduto da avviso pubblico di indagine di mercato; (2) Se il bene e/o il servizio non è presente sul MEPA, mediante un avviso 
di indagine di mercato. 

V  bŜƭ Ŏŀǎƻ ǎǳō мύ ƭΩŀǊŜŀ !Ŏǉǳƛǎǘƛ ǇƻǘǊŁ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΥ  
ŀύ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ a9t!Σ ǎŜ ƭŜ άƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛέ ŘŜƭ a9t! ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ǳƴΩŀǇǇǊƻǇǊiata selezione degli 
hǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΤ ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ 
ōύ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ a9t! ǇǳōōƭƛŎŀƴŘƻΣ ǳƴŀ RdO άŀǇŜǊǘŀέΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
di riferimento; 
Ŏύ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ a9t!Σ Ŏƻƴ ǎƻǊǘŜƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ hǇŜǊŀǘƻǊƛ Řŀ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛtivo; 
Řύ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎǳƭ a9t!Σ ǎŜ ƭŜ άƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛέ ŘŜƭ a9tA non consentono 
ǳƴΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ hǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

V bŜƭ Ŏŀǎƻ ǎǳō нύΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ŘŀƭƭΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǊƛǎǳƭǘŀǎǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ҕ Řƛ сΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ un sorteggio opportunamente 
verbalizzato in presenza di due dipendenti Consip per selezionare almeno 5 operatori. 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
- Trasparenza:  individuare modalità per garantire maggiore trasparenza all'annuncio di indagine di mercato 
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Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MEDIO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

BASSO 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - - - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

- - - - - - 
MEDIO 
ALTO 

ADEGUA
TO 

MOLTO 
BASSO 

MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MEDIO 
ALTO 

MOLTO 
BASSO 

BASSO BASSO 
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RISK-OWNER 

ω CdA (gare > 8mln euro) -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ  ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

ω 5![ 

ω 5twt! κ 5!55. όǇŜǊ SPC_Agenda digitale) 

(Gruppo di lavoro) 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro  

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi 
soggetti per la medesima merceologia 

KRI 0 / 2 INDICATORI DI RISCHIO 

0) Segnalazioni pervenute 
2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima 
merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della 
stessa iniziativa) 
2b) ricorsi aventi ad oggetto l'erronea definizione dell'impianto di gara 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Criteri di aggiudicazione/base d'asta/lotti AREA SOTTO AREA 

15a 

DESCRIZIONE 
Errata/ non adeguata definizione dei criteri di aggiudicazione/definizione base d'asta, anche al fine di:   
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Requisiti di aggiudicazione 
(Sotto-area di rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V contenzioso 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC  n. 2 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi 
sopra soglia - fase strategia  

ü Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazione 
ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita delle 

Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 
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CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo 
V Certificazione ISO 9001:2015  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che impone 

controlli gerarchici e la condivisione ŘŜƭƭŜ  ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
V Coinvolgimento del Responsabile del Procedimento che deve essere costantemente informato 
V Controlli gerarchici da parte del resp. di Area e di Divisione  
V Condivisione strategia con DAL, Mercati e DPSO - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale  (Grippo di lavoro) 
V Valutazione  preliminare dell'impianto di gara con Comitato Gare , in caso di nuove iniziative o iniziative modificate in modo sostanziale rispetto alle 

precedenti edizioni 
V Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e successivamente da ǇŀǊŜ ŘŜƭƭΩAD e/o del CdA (a seconda importo gara) 
V Nelle strategie viene dato atto del rispetto o meno delle indicazioni sui lotti fornite da ANAC 
V Cruscotto aggiornato per AD su andamento iter gare 
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione Linee Guida e Checklist per la redazione dei criteri tecnici ed economici 
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Classi

Minimo
Molto 

Basso
Basso

Medio 

Basso
Medio

Medio 

Alto
Alto Molto Alto Massimo Estremo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valori

190/ 12 231/ 01 50/16 Trasparenza Privacy 262/ 05 
Sicurezza 

informazioni 
Sicurezza fisica AML Rischio operativo 

Scoring Inerente 
complessivo 

Scoring Residuo 
complessivo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

Scoring 
Inerente 

Giudizio 
Controlli 

Scoring 
Residuo 

minimo medio massimo minimo medio massimo 

MOLTO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
MOLTO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
MOLTO 
ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO - - - - - - - - - ALTO 
ADEGUA

TO 
BASSO - - - - - - ALTO 

PARZIAL
MENTE 

ADEGUA
TO 

MEDIO 
BASSO 

ALTO 
MOLTO 
ALTO 

MOLTO 
ALTO 

BASSO MEDIO MEDIO 
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RISK-OWNER 

 CdA (gare > 8mln euro) -  AD 

ω /ƻƳƛǘŀǘƻ ƎŀǊŜ 

ω Sourcing 

ω 5t{h - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale 

ω 5![ 

ω 5.55!κ5tt! 

(Gruppo di lavoro) 

MACRO-PROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto 

PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega  sopra-soglia 

FASE Strategia 

ANOMALIE 
SIGNIFICATIVE 

Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stessi 
soggetti per la medesima merceologia 

KRI 0 / 2 INDICATORI DI RISCHIO 

0) Segnalazioni pervenute 
2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima 
merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della 
stessa iniziativa) 
2b) ricorsi aventi ad oggetto l'erronea definizione dell'impianto di gara 

RISCHIO 

COD. 
RISCHIO 

ATTIVITAΩ 
Redazione e approvazione strategia/ Criteri di aggiudicazione/base d'asta/lotti AREA SOTTO AREA 

15b 

DESCRIZIONE 
Errata/ non adeguata definizione dei criteri di aggiudicazione/definizione base d'asta, anche al fine di:   
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese 
- favorire la Società 

Affidamento di lavori, servizi e 
forniture (Area di rischio generale) 

Requisiti di aggiudicazione 
(Sotto-area di rischio generale) 

CAUSE 

V Scarsa procedimentalizzazione del processo 
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilità di una fase da parte di uno o pochi 

soggetti 
V Errore operativo 
V Accordi illeciti 
V Eccesso di discrezionalità da parte di un singolo soggetto 
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne 
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore 
V Assenza controlli 

CONSEGUENZE 
 

V perdita economica 

V danno erariale 

V sanzioni 

V inefficienza 

V contenzioso 

V danno reputazionale 

RIFERIMENTI 
NORMATIVA ESTERNA 

V L. n. 190/2012 
V D.Lgs. n. 33/2013 
V D.Lgs. n. 231/2001 
V D.Lgs. n. 50/2016 
V Linee Guida ANAC n. 2 

RIFERIMENTI NORMATIVA INTERNA 

ü Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi 
sopra soglia - fase strategia  

ü Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ 
Acquisti Consip 

ü Ruolo e Responsabilità del Responsabile del Procedimento 
ü Regolamento Comitato Gare 
ü Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi 
ü Politica per la classificazione delle informazioni 
ü Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita delle 

Informazioni 
ü Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno del CdA 
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CONTROLLI 

MISURE OBBLIGATORIE ESISTENTI MISURE ULTERIORI ESISTENTI 

Misure generali 
V PTPC 
V Codice etico 
V Sistema gestione conflitto di interessi 
V Sistema gestione 

incompatibilità/inconferibilità ex d.lgs. 39/13 
V Sistema disciplinare 
V Accesso civico semplice e generalizzato  
V Trasparenza: pubblicazioni ex dlgs 50/16 e 

dlgs 33/13  
V Disciplina revolving doors 
V Sistema di whistleblowing  
Misure specifiche 
V Pubblicazione determina a contrarre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misure generali 
V Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 
V Piano di formazione integrato  
V Controlli gerarchici 
V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 1309/2016 - Registro accessi 
V Linee guida conflitto interessi   
V Programma pluriennale di rotazione 
V Archiviazione documentazione rilevante 
V Segregazione compiti/funzioni 
V Sistema deleghe/procure 
V Tracciabilità del processo  
V Regole riservatezza informazioni (CE) 
Misure specifiche 
V Procedura interna volta a disciplinare le  Attività e responsabilità del processo di acquisizione di beni e servizi sopra soglia - fase strategia, che impone 

controlli gerarchici e la condivisione ŘŜƭƭŜ  ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
V Coinvolgimento del Responsabile del Procedimento che deve essere costantemente informato 
V Controlli gerarchici da parte del resp. di Area e di Divisione  
V Condivisione strategia con DAL, Mercati e DPSO - Analisi Economica e Sostenibilità Ambientale  (Grippo di lavoro) 
V Valutazione  preliminare dell'impianto di gara con Comitato Gare , in caso di nuove iniziative o iniziative modificate in modo sostanziale rispetto alle 

precedenti edizioni 
V Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e successivamente da ǇŀǊŜ ŘŜƭƭΩAD e/o del CdA (a seconda importo gara) 
V /ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜƴǘŜ 
V Nelle strategie viene dato atto del rispetto o meno delle indicazioni sui lotti fornite da ANAC 
V Cruscotto aggiornato per AD su andamento iter gare 
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Ad a CdA/CS in tableau de board 
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna 

PIANI 5Ω!ZIONE SUGGERITI 

MISURE OBBLIGATORIE DA ATTUARE MISURE ULTERIORI DA ATTUARE 

Misure generali     
N/A 
Misure specifiche  
N/A 

Misure generali 
N/A 
Misure Specifiche 
V /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀ όŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŀΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘro, blocchi autorizzativi e 

controlli specifici da parte del Comitato gare) 
V Definizione Linee Guida e Checklist per la redazione dei criteri tecnici ed economici 


