Allegato 1¢ Schede rischio

Cop. ATTIVITA
RIScHIO | Definizione Piano Merceologico Programma (triennale e annuale)

w !5
RSKOWNER w 5t wt!
®w { 2dz2NOAy3
MACRGPROCESSO | Pianificazione e Governance
PROCESSO Pianificazione operativa
FASE Elaborazione e gestionePiani triennali/annuali
eI 1l KRI 1/ INDICATORDIRISCHIO 1l
SIGNIFICATIVE

AREA

SOTTOAREA

DESCRIZIONE
1 Errata, incompleta o infedele rappresentazione/recepimento delle esigenze della PA individuando una
YSNOS2t 23AFk0oSYAKASNIBAT A

y2y O2SNByiA 02y t4SaA3syl

Affidamento di lavori, servizi e
forniture (Area di rischio generale)

I ORSEEF t! Iy OK

Individuazione fabbisogni
(Sotto-area di rischio specificd

S It FTAYS RA ¥

DM 2 maggio 2001
D.Lgsn. 50/2016

V Scarsa procedimentalizzazione del processo i i
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V  perdita economica
soggetti V danno erariale
CAUSE V Errore operativo GONSEGUENZE V sanzioni
V  Accordi illeciti V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V danno reputazionale
V' Assenza controlli V discontinuita operativa
V Assenza/scarsa disciplina contrattuale
V L.n.190/2012
V D.Lgsn. 33/2013
RIS o Dk, ZEIACON RFERIMENTNORMATIVANTERNA I
NORMATIVASTERNA| V Finanziaria 2000 (L. 488/1999) e successive
V
V

ClassificazioneZonsip public

- @2



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBULTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
incompatibilitdinconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Disciplina revolvingoors

Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

N/A

< <<

< <<

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE

Misure generali

< <KKZIK<LK<K<LKLK<LK<K<LKLKKLKKL

<<

MISURBJLTERIORDAATTUARE

isure specifiche

Modello ex D.Lgs. n. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/gi8fr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita del processo

Regole riservatezza informazioni (CE)

Attivita disciplinata nella Convenzione stipulata cdvief-DAG

DPRPA gestisce l'attivita, anche raccogliendo le indicazioBodecingS RSt f W! NBI 1 9{! X O2y A ldzttA 0O2y]
Il Programma € composto da: (i) merceologie relative ad iniziative pregresse, necessarie al fine di garantire la cetfiirfoitaitdra; (i)
merceologie obbligatorie in base a norma; (iii) nuove merceologie, che vengono recepite in alcuni casi dopo aver effettichdodi fattibilita

Il Piano viene definito nel rispetto delle Linee guida triennali predispostMeBDAG

Il Piano strategico triennale/annuale, una volta validato dai responsabili delle Divisioni interessate ed approvatodefi@Bottoposto aMef-DAG
per I'approvazione finale

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 3

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . - Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| N | . | . | . I . | ; I . | ; | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA PARZIA PARZIA
MEDIO| MENTH MEDIO| MENTH MEDIO|ADEGU MEDIO| MENTH MEDIO| MEDIO| MEDIO
ALTO |anEGu| BASSY alto |apEGU| BASSY - : : : - - - - - - - - Pake| To . - . - - - 'arro laoeoul B2 'atro | aitol acto BASSq BASSQ
TO T0 o
Classi
Medio . Medio
Basso Medio Alto
Basso Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 4

wSourcing

w 5 t-Analisi Economica e Sostenibilita Ambientale
RSKOWNER w 5t wt!

w 5! ]

(Gruppo di lavoro)

MACRGPROCESSO | Sviluppolniziativedi Acquisto

PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro
FASE Analisi fabbisogni
ANOMALIE ) KRI I INDICATORDI RISCHIO )
SIGNIFICATIVE
Gob. ATTIVITA
RISCHIO | Studii di fattibilita A DS
Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
DESCRIZIONE forniture (Area di rischio generale) | (Sotto-area di rischio specificg
2a | Errata, incompleta o infedele individuazione di un servizio/bene e di uno strumento di acquisto da inserire nel Pigno
YSNOS2t 234022 y2y O2SNByiGA O2y fUSaAa3asSyil RStfl t! F'yOKS |t FTAYS RA Tl J2NANB dzy QA YL]
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi
soggetti V perdita economica
V Errore operativo V danno erariale
CAUSE Sn CONSEGUENZE L
V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne
V Assenza controlli
V L.n.190/2012
V D.Lgsn. 33/2013
RIASIEIE ] VU Dk, ZEiP0N RFERIMENTNORMATIVANTERNA I
NORMATIVASTERNA| V  Finanziaria 2000 (L. 488/1999) e successive
V DM 2 maggio 2001
V D.Lgsn. 50/2016

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBULTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione compatibilit@conferibilita
ex d.lgs. 39/13

Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Disciplina revolvingoors

Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

N/A

< <<

< <<

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE

Misure generali

V Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Piano di formazione integrato

V Controlli gerarchici

V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/gi8f6 accessi

V Linee guida conflitto interessi

V Programma pluriennale di rotazione

V Archiviazione documentazione rilevante

V Segregazione compiti/funzioni

V Tracciabilita del processo

V Certificazione ISO 9001:2015

V Regole riservatezza informazioni {CE

Misure specifiche
Lo studio di fattibilita viene effettuato dal Gruppo di lavoro attraverso (i) analisi del mercato di riferimento; (ii) dellislomanda, anche
utilizzando la banca dati di ANAC,; (iii) analisi strumenti

V Una volta effettuato lo studio di fattibilita (in caso di esito positivo), viene concordato e condiviso con i respdefalilivisioni interessate il
servizio/bene e lo strumento da inserire nel Piano merceologico triennale/anraialeessivamente approvato ddef-DAG (vedi rischio R_01)

MISUREBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure specifiche

V Rendere oggettiva e tracciatantientificazionedella fonte dei dati o degli input per gli studi di fattibilita relative alle nuove categorie merceologi
(integrazioneprocedura)

Che

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo

Sicurezza fisica Rischio operativo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L ) .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA

PARZIA
MEDIO| MENTH MEDIO| MENTE MEDIO| MEDIO|
ALTO |ADEGU RS B . B . B ALTO |ADEGU]| BASSS BASSQ 5rs5q BASS]

TO

TO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

wSourcing
w 5 tAnalisi Economica e Sostenibilita Ambientale
RSKOWNER w 5t wt!
w 5! ]
(Gruppo di lavoro)
MACRGPROCESSO | Sviluppolniziativedi Acquisto
PROCESSO Sviluppo Bandi SDA
FASE Analisi fabbisogni
ADSLALE I KRI I INDICATORDIRISCHIO I
SIGNIFICATIVE

DA Y LJ

DM 2 maggio 2001
D.Lgsn. 50/2016

Cop. ATTIVITA
RiscHio | Studi di fattibilita s e
Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
DESCRIZIONE forniture (Area di rischio generale) | (Sotto-area di rischio specificg
2b Errata, incompleta o infedele individuazione di un servizio/bene e di uno strumento di acquisto da inserire nel Piaino
YSNOS2f 234025 y2y O2SNByiA O2y fUS&A3ISYyiI |l RSEfl t! FyOKS It FAYS RA T @2 NANB dzy{
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi
oggetti V perdita economica
V Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CAUSE R o
V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne
V Assenza controlli
V L.n.190/2012
V D.Lgsn. 33/2013
RFERIMENTI Y DU, 280l RFERIMENTMORMATIVANTERNA I
NORMATIVASTERNA| V  Finanziaria 2000 (L. 488/1999) e successive
\
\

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
Incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Disciplina revolvingloors

Sistema dhistleblowing

Misure specifiche

N/A

<<<<

<<<<

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE

Misure generali

V Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Piano di formazione integrato

V Controlli gerarchici

V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@@i8it6 accessi

V Linee guida conflitto interessi

V Programma pluriennale di rotazione

V Archiviazione documentazione rilevante

V Segregazione compiti/funzioni

V Tracciabilita del processo

V Certificazione ISO 9001:2015

V Regole riservatezza informazioni (CE)

Misure specifiche

V Lo studio di fattibilita viene effettuato dal Gruppo di lavoro attraverso (i) analisi del mercato di riferimento; (ii) delElislomanda, anche
utilizzando la banca dati di ANAC; (iii) analisi strumenti

V Una volta effettuato lo studio di fattibilita (in caso di esito positivo), viene concordato e condiviso con i respdealiivisioni interessate |l

servizio/bene e lo strumento da inserire nel Piano merceologico triennale/anraialegssivamente approvato ddef-DAG (vedi rischio R_01)

MISUREBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure specifiche

V Rendere oggettiva e tracciatantientificazionedella fonte dei dati o degli input per gli studi di fattibilita relative alle nuove categorie merceologighe
(integrazioneprocedura)

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo

Sicurezza fisica Rischio operativo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L ) .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA

PARZIA
MEDIO| MENTH MEDIO| MENTH MEDIO| MEDIO|
ALTO |ADEGU B ALTO |[ADEGU RSt RSt BASS{ BASS(

TO

TO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

w !'5
RSKOWNER w 5! 55,
w {2dz2NOAYy3I L/ ¢
MACRGPROCESSO | Pianificazione e Governance
PROCESSO Pianificazione operativa
Elaborazione e gestione
FASE .. . TN
Piani annuali delle attivita
ANRAALE I KRI Il INDICATORDIRISCHIO Il
SIGNIFICATIVE

Cob. ATTIVITA

RISCHIO | Piano ICT AGID (Triennale e Annuale) ARES RS RER
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
3 Errata, incompleta o infedele rappresentazione/recepimento delle esigenze della PA individuando una forniture (Area di rischio generale) | (Sottoarea di rischio specificg

merceologia/beni/servizi non coerenti con I'esigenza della PA anche al fine di:
Tl @2NANB dzy QAYLINB&al 2 dzy 3 NHzLILIR

RA AYLINBaS

Legge di stabilita 2016
Legge di bilancio 2017
D.Lgsn. 50/2016

V Scarsa procedimentalizzazione del processo _ )
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V' perdita economica
soggetti V danno erariale

CUEE V Errore operativo GCONSEGUENZE V sanzioni

V Accordi illeciti V inefficienza

V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale

V' Assenza controlli V continuita operativa

V Assenzal/scarsa disciplina contrattuale

V L.n.190/2012

V D.Lgsn. 33/2013
RFERIMENTI V D.Lgsn. 231/2001

V DL 95/2012 RFERIMENTMORMATIVANTERNA I
NORMATIVAESTERNA| ,

\

\

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
incompatibilitdinconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Disciplina revolvingoors

Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

N/A

<<<<

< <<

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE

Misure generali

I K <K<K<LK<LK<LK<LK<K<LKLKKLKKL

<

<<

MISURBJLTERIORDAATTUARE

isure specifiche

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Reporting

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/3i8ir6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita del processo

Regole riservatezza informazioni (CE)

Il Piano viene elaborato congiuntamente ad AGID e successivamente da questa approvato, prima dell'MeRiDAeE- il Piano ICT e infatti parte
del Piano del Programma: una volta definito viene, dunque, approvatbledDAG

Per la definizione del Piano, vengono avviati incontri con le PA allo scopo di raccoglierne le esigenze/condiviziargvieche si intende inserire
nel Piano ICT

Agli incontri partecipa sempre anche un rappresentant@gid- degli incontri vengono redatti appositi verbali condivisi éamid

Sottoscritti accordi di riservatezza da parte delle PA presenti agli incontri

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A
Misure specifiche

\Y

11

Rendere oggettiva e tracciatantientificazionedella fonte dei dati o degli input per gli studi di fattibilita relative alle nuove categorie merceologithe

(integrazioneprocedura)

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 12

Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA

PARZIA PARZIA
MEDIO| MENTH MEDIO| MENTH MEDIO| MEDIO| MENTE MEDIO| MEDIO
ALTO |anEcu] BASSY alto [apEGu| BASSY - : - : - - - - - - - - BaEel o - - - - - - [Marolaneou B2 'arrol aito BASSJ BASSQ
T0 TO O

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

Cob. ATTIVITA
RISCHIO | Piano delle Attivita del Programma

w !5
RSKOWNER w 5t wt!
®w { 2dz2NOAy3
MACRGPROCESSO | Pianificazione e Governance
PROCESSO Pianificazione Operativa
Elaborazione e gestione
FASE L . TR
Piani annuali delle attivita
OIS Il KRI I INDICATORDIRISCHIO Il
SIGNIFICATIVE

AREA SOTTOAREA

DESCRIZIONE
Errata, incompleta o infedele rappresentazione/recepimento delle esigenze della PA individuando iniziative non cg
4 con Ie’esigenze stesse al fine di: a

-Fl G2 NANBE dzy QA YLINBal 2 dzy 3 NHzLILI2
- favorire un ente/la Societa nell'ambito delle gare su delega del Programma, sovrastimando o sottostiefmdo '
necessario e i conseguenti corrispettivi

RA AYLINBAS

Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
efemtiture (Area di rischio generale) | (Sotto-area di rischio specificd

V Scarsa procedimentalizzazione del processo V perdita economica
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V danno erariale
soggetti L

CAUSE V Errore operativo CONSEGUENZE x isnaer;;gzlnza
V Accordi illeciti )
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' dannoreputazionale
V Assenza controlli V continuita operativa
V L.n.190/2012

B V D.Lgsn. 33/2013

. V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTMORMATIVANTERNA I
V DL 95/2012
V D.Lgsn. 50/2016

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISUREJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi

Sistema gestione

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato

Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e

dlgs33/13

Disciplina revolvingloors

Sistema dhistleblowing

Misure specifiche

V Pubblicazione atti di programmazione in
Amministrazione Trasparente

V Pubblicazione Convenziohef/Consip sul
sitodelMefF A aSyaA RStftQ
50/16

< << <<K<KKL

\%
\%

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE

Misure Generali

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Reporting

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/giefr6 accessi

Linee guida conflitto interessi

Programma pluriennale di rotazione

Archiviazione documentazione rilevante

Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita deprocess

Regole riservatezza informazioni (CE)

Misure specifiche

V Attivita disciplinata nella Convenzione stipulata cdviéf-DAG

V Il PAA viene elaborato nel rispetto del Piano merceologico approvatdefaDAG e delle Linee guida triennali predispaiiéio stesso

WJil ®iana grmuEle deBedAttivitd viefedriopbstafla Consip, una volta approvato dai responsabili di Divisione intere$#@i edlabprovato daVef in
base alle tempistiche/modalita indicate in Convenzione

V Flash report bimestrali e SAL periodici (trimestrali)

V wStFTA2yS &adz £ QF yRI YSy 2

<K<K <K<LK<LKLKLK<LK<LKKL

t NEINF YYI S NBRFGOGF GNIefYySEGNF £ YSYyidS RI

MISUREBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 15

Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA PARZIA PARZIA
MEDIO| MENTE MEDIO| MENTH MEDIOJADEGU MEDIO| MENTE MEDIO| MEDIO| MEDI
ALTO |aDEGU| BASSY ALTo [aDEGU| BASS] - : - : - - - - - - - - s - - - - - - |"atro loeeul BA55d arro] Ao BASSq BASSQ
TO TO e
Classi
Medio ' Medio
Basso Medio Alto
Basso Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

w AD
RSKOWNER w DADDB/ DPPA
w Sourcing
MACRGPROCESSO | Pianificazione e Governance
PROCESSO Pianificazione operativa
FASE Elaborazione e gestione Piani annuali delle attivita
AN 1l KRI 1l INDICATORDIRISCHIO 1l
SIGNIFICATIVE

Cob. ATTIVITA
RISCHIO | Piano delle Attivita Disciplinari bilaterali sopraoglia g 2Ly RIER
Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
DESCRIZIONE forniture (Area di rischio generale) | (Sotto-area di rischio specificg
5a Errata, incompleta o infedele definizione degfiort da impiegare per l@iziaitive sovrastimando o sottostimando gli
stessi e i conseguenti corrispettivi
V' Scarsa procedimentalizzazione del processo - _ _ V perdita economica
V EserC|tzt!o prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi \/ danno erariale
Soggett \% nzioni
CAUSE V Errore operativo (ONSEGUENZE v §a ffi 9
VvV Accordi illeciti ineficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' dannoreputazionale
V  Assenza controlli V continuita operativa
V L.n.190/2012
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013
I —— V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTNORMATIVANTERNA I
V DL 95/2012
V D.Lgsn. 50/2016

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISUREJLTERIORESISTENTI

Misure generali

V PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi

Sistema gestione

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato

Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e

dlgs33/13

Disciplina revolvingoors

Sistema dvhistleblowing

Misure specifiche

V Pubblicazione atti di programmazione in
Societa/Amministrazione trasparente dei
Committenti

<< <<<K< <<KKL<

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE

Misure generali
Modello exD.Lgsn. 231/2001
Piano di formazione integrato
Controlli gerarchici
Reporting
Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/gi8fr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni
Sistema deleghe/procure
Tracciabilita del processo
Regole riservatezza informazioni (CE)
isure specifiche
Convenzioneon il Committente che disciplina modalita e responsabilita
| Piani annuali delle attivita sono definiti dal Committente
SAL periodici
Sebbene i Piani vengano definiti dal committente, Consip puo in alcuni casi proporre eventuali affinamenti (es. aggdigaziatige) in un'ottica
di maggiore efficienza
Il Piano definitivo viene approvato sempre dal Committente

< <K<K<KZIK<LK<LK<LK<LK<LKLKLKLKLKKLKKL

<

MISUREBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 18

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| . | . | N | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimcminimo medio massim¢
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc ®| MEEHD (e ®) MEED s

MEDIO| MEDIO|

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

RSKOWNER w 51 55,
MACRGPROCESSO | Pianificazione e Governance
PROCESSO Pianificazione operativa

Elaborazione e gestione
FASE . . TR

Piani annuali delle attivita
ANOMALIE

Il KRI I INDICATORDIRISCHIO Il

SIGNIFICATIVE

Gob. ATTIVITAR AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Piano delle Attivita Disciplinari bilaterali sottsoglia
Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
DESCRIZIONE forniture (Area di rischio generale) | (Sotto-area di rischio specifica
5b Errata, incompleta o infedele definizione degffiort da impiegare per l@iziaitive sovrastimando o sottostimando gli
stessi e i conseguenti corrispettivi
V  Scarsa procedimentalizzazione del processo . )
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V- perdita economica
soggetti V -danno erariale
CAUSE V Errore operativo GONSEGUENZE V -sanzioni
V Accordi illeciti V -inefficienza
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V -dannoreputazionale
V' Mancato rispetto delle regole procedurali interne V - continuita operativa
V Assenza controlli
V L.n.190/2012
RFERIVENT! V D.Lgsn. 33/2013
NORMATIV/ESTERNA V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTNORMATIVANTERNA I
V DL 95/2012
V D.Lgsn. 50/2016

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBULTERIOHRESISTENTI

Misure generali

PTPC

CodiceeticO

Sistema gestione conflitto di interessi

Sistema gestione

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato

Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e

digs33/13

V Disciplina revolvingoors

V  Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

V  Pubblicazione atti di programmazione in
Societa Trasparente del Committente

< <<

<<<

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE

Misure generali

KKK <K<LKLKLKLK<K<KKLKLKKLKKL

<<

MISUREBULTERIORDAATTUARE

isure specifiche

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Reporting

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/giefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita del processo

Regole riservatezza informazioni (CE)

Convenzioneon il Committente che disciplina modalita e responsabilita
| Piani annuali sono definiti dal committente

SAL periodici

Sebbene i Piani vengano definiti dal committente, L'Area puo in alcuni casi proporre eventuali affif@merdgregazione di iniziative per evitarg
frazionamento) in un'ottica di maggiore efficienza

Il Piano definitivo viene approvato sempre dal committente

L'Area effettua il controllo sul rispetto della soglia comunitaria soglia viene calcolata "per beneficiario dell'admisil committente comunica ,
infatti, insieme all'esigenza, anche chi sara I'amministrazione beneficiaria dell'acquisto, cosi da consentire il coti@llb & 2 Ay OdzA
risultasse un eventuale superamerdella soglia, verrebbbloccato l'inserimento dell'iniziativa nel Piano gare

Condivisione con il ResponsatiieDivisione in caso di criticita

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 21

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

Cop. ATTIVITA
RISCHIO | Piano Acquisti Consip

RSKOWNER @ 'S

w 51 C/
MACRGPROCESSO | Servizidi funzionamento
PROCESSO Pianificazione operativa
FASE Elaborazione e gestione Piano Acquisti Consip
ANOMALIE

1l KRI 1 INDICATORDIRISCHIO 1l

SIGNIFICATIVE

AREA

SOTTOAREA

DESCRIZIONE

6 Errata, incompleta o infedele rappresentazione delle esigenze della Societa anche al fine di:
- definire fabbisogni maggiori rispetto alle necessita effettive

-FI G2NANB dzy QA YLINB &L 2 dzy 3 NHzLILR

RA AYLINB&S | yOKS

Affidamento di lavori, servizi e
forniture (Area di rischio generale)

GGNF OSNE2 Af FNI

Individuazione fabbisogni
(Sotto-area di rischio specifica

A2yl YSyiz

DL 95/2012
D.Lgsn. 50/2016

interne//

V Scarsa procedimentalizzazione del processo . .
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V' perdita economica
soggetti V danno erariale
CAUSE V Errore operativo CONSEGUENZE V sanzioni
V Accordi illeciti V inefficienza
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V dannoreputazionale
V' Mancato rispetto delle regole procedurali interne V continuita operativa
V Assenza controlli
el a0 U Attivita e ResponsabilitdPianificazione e Monitoraggio degli
V D.Lgsn. 33/2013 L )
RFERIMENTI Acquisti Interni (PAC)
V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTORMATIVANTERNA . s ) . . : -
NORMATIVASTERNA Vv U Modalita operative relative alla fase istruttoria delle acquisizion
\%

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e
dlgs33/13

Disciplina revolvingoors

Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

V Pubblicazione Programma Acquisti Consip

<< <<K<K< <<K<KKL<

parte relativa alle iniziative con importi >=
40.000 euro)

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE

Misure generali

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/@iefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi

Programma pluriennale di rotazione

Archiviazione documentazione rilevante

Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita del processo

Regole riservatezza informazioni JCE

Misure specifiche

- Procedura specifica che disciplinaatévita e le esponsabilitarelative allaPianificazione e al Monitoraggio degli Acquisti Interni (PAC), che preve

<LK <LK<LK<LKLKLKLKLKKLKKL

(PAC) in Societa Trasparente (per la sola gliota una raccolta dei fabbisogni con cadenza annuale attraverso apposite Sclwedpilate dai responsabili di Area e successivamente condivise corf i

responsabile di Divisione la procedura prevede controlli gerarchici e la condivisione delle risultanze sai con leNsButtlh y G SNB & a | i
PM per gli acquisti soprsogliaS y 2y | OlidzAdaA0Af A YSRAIFIY(GS fQFRSaAz2yS | adGNuzySyaa
- Processo effettuato coh Qdzi Af AT T 2 RA dzy | LILX AOI GA @2
- Modalita operative relative alla fase istruttoria delle acquisizioni interne
- Reporting: con cadenza semestrale vigmedispostoail report di avanzamento del PAC, sottoposto al responsdbdile 5 A A aA 2y S S

MISURBJLTERIORDAATTUARE

23

e

| J2 A

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A

Misure Specifiche
N/A

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 24

Sicurezza : - Y : Scoringnerente  ScoringResiduo
Sicurezza fisica Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L ) .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA
MEDIO| MENTH
) ° ALTO |ADEGU]| BASSS

TO

BASS{ BASS(

MEDIO
TO AR ALTO| TO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

RSKOWNER @ S8 o 10
&) { 2 dzNDOA y 3
MACRGPROCESSO | Pianificazione e Governance
PROCESSO Programmazione
FASE Elaborazione e gestione Piano Gare Annuale
ANOMALIE Presenzadi gare in discontinuitarispetto all'edizion . . . e . .
KRI 1 INDICATORDIRISCHIO| Iniziative chiuse in assenza dell'attivazione dell'edizione successiV
SIGNIFICATIVE precedente

)

Cop. ATTIVITA
RISCHIO | Monitor delle iniziative iy g O R
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
- . . . . s . . forniture (Ar i rischi neral r i rischi ifi
7 Errata, incompleta o infedele monitoraggio delle iniziative avviate dalla Societa anche al fine di: Sl (AEACTTEETOREER) | EdeERel e DE gt
- definire effort maggiori rispetto alle necessita effettive
- favorire I'impresa o il gruppo di imprese uscenti, prorogando il contratto in essere
V Scarsa procedimentalizzazione del processo ) )
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V' perdita economica
soggetti V danno erariale
V Errore operativo V sanzioni
Sl V Accordi illeciti CONSEGUENZE V inefficienza
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V dannoreputazionale
V' Mancato rispetto delle regole procedurali interne V discontinuita operativa
V Assenza controlli
V L.n.190/2012
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013
AN —— V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTMORMATIVANTERNA 1
V DL 95/2012
V D.Lgsn. 50/2016

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 26

MISUREOBBLIGATORIBSISTENTI MISURBJLTERIOHESISTENTI
Misure generali Misure generali
V PTPC V Modello exD.Lgsn. 231/2001
V Codice etico V Piano di formazione integrato
V Sistema gestione conflitto di interessi V Controlli gerarchici
V Sistema gestione V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/§i8it6 accessi
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13| V Linee guida conflitto interessi
V Sistema disciplinare V Programma pluriennale di rotazione
V Accesso civico semplice e generalizzato V Archiviazione documentazione rilevante
V Trasparenza: pubblicazioni dgs50/16 e V Segregazione compiti/funzioni
dlgs33/13 V Sistema deleghe/procure
V Disciplina revolvingoors V Tracciabilita del processo
V Sistema dwhistleblowing V Regole riservatezza informazioni (CE)
Misure specifiche V Certificazione ISO 9001:2015
A/, Misure specifiche
V Unita organizzativa dedicata alla pianificazione operativa e al monitoraggio delle gare
V Implementazione Monitor delle iniziativagcedibiledall'’AD e dalle Divisioni interessatehe riporta lo stato dell'iniziativa al fine (i) di monitorarng

I'andamento ed il rispetto delle tempistiche indicate nella strategia di gara, (ii) di garantire la continuita della rnitur
Reporting mensile &ourcing DAL / Mercati / Commissione di gardP

Definiti tempi standard di durata delle iniziativeper ogni scostamento rispetto alla pianificazione originaria, viene richiesta e censita la motivagione,
riportata nel Monitor- le motivazioni vengono indicate anche nella documentazione sottopostaaber I'aggiudicazione della gara
Progettato un "indicatore" che misura il livello di continuita sulle singole iniziative merceologiche al fine di inditédopestivamente eventuali
pianificazioni che non rispettino i vincoli di continuiti@ale indicatore &€ oggetto di reportistica mensile ad hoc®® sourcing/ DAL / Mercati

<<

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE MISUREULTERIORDAATTUARE
Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure specifiche

N/A N/A

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 217

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

BASS{ MEDIO|

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

28

RSKOWNER w { 2 dzNOA Y 3

MACRGPROCESSO | Sviluppolniziativedi Acquisto

PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro

FASE Strategia

:E;?\méfﬂw /) KRI 1 INDICATORDI RISCHIO /)

delle Informazioni

Cop. ATTIVITA AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia / Consultazione mercateolgimento
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e 5STAYAT A2y S RBf
: . o forniture (Area di rischio generale) | RSt f QF FF A Rarea8iy
8a Non corretto svolgimento della consultazione del mercato anche al fine di:_ L rischio specifico)
-FI G2NANB dzy QA YLINBal 2 dzy 3INHzLILI2 RA AYLINBAS P
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
Y, Eserciz?o prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
soggettl . V danno erariale
V Errore operativo CONSEGUENZE .
CAUSE Sh V sanzioni
V Accordi illeciti V ineffici
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto Inetlicienza )
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e
servizi sopra soglisfase strategia
x :5 C ;-r?oég(/)zjgls U Modalita Operative per la consultazione del mercato
RFERIMENTI Vv D.Lgsn' 531/2001 RFERIMENTIORMATIVANTERNA U Standard guestionario generale e tecnico
NORMATIVASTERNA Vv D.Lgsn' 50/2016 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
vV LihSe éuida ANAC (in consultazione) U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di jvita

ClassificazioneZonsip public

N —



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIORESISTENTI
Misure generali Misure generali
V PTPC V Modello exD.Lgsn. 231/2001
V Codice etico V Piano di formazione integrato
V Sistema gestione conflitto di interessi V Controlli gerarchici
V Sistema gestione V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/§i8fr6 accessi
incompatibilitdinconferibilitaex d.lgs. 39/13 | V Linee guida conflitto interessi
V Sistema disciplinare V Programma pluriennale di rotazione
V Accesso civico semplice e generalizzato V Archiviazione documentazione rilevante
V Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e V Segregazione compiti/funzioni
digs33/13 V Sistema deleghe/procure
V Disciplina revolvingoors V Tracciabilita del processo
V Sistema dhistleblowing V Certificazione 1ISO 9001:2015
Misure specifiche V Regole riservatezza informaziq@iE)
V Pubblicazione consultazione del mercato syl Misure specifiche
sito della societa e in Societa Trasparente | V Procedurache disciplindttivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra-$agéistrategia
V Modalita Operative interne per la consultazione del mercato, che disciglimodalita di espletamento e la pubblicita della consultazione del
mercato- prevista pubblicazione di un questionario generale e invio di un questionario tecnico ai fornitori che hanno risposto
V Definizione Standard questionario generale e tecnico da sottoporre ai fornitori
V Condivisione interna delle logiche e dei criteri della consultazion8dracing DAL e Mercati
V In alcuni casi (mercato fornitura esteso) individuazione di campionamento con criteri oggettivi
V Reporting periodico sulle consultazioni di mercato da AACS in tableau dboard
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna
MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE MISUREULTERIORPAATTUARE
Misure generali Misure generali
N/A N/A
Misure specifiche Misure Specifiche
N/A N/A

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 30

Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MERIC BASS( BASS{ BASS(

ALTO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

31

Cob. ATTIVITA

RSKOWNER ) { 2 dzNDOA y 3

MACRGPROCESSO | Sviluppolniziativedi Acquisto

PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega sofseglia

FASE Strategia

:I,:‘B(l)\l':/llle(;fTIVE I KRI 1l INDICATORDIRISCHIO I

delle Informazioni

RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercasgolgimento ARES RS RER
S— Affidamento di lavori, servizi e 5STAYAT A2yS RPBf
: . - forniture (Area di rischio generale) | RSt f QF T F A Rareda 8iy i
8b Non corretto svolglmento della consuIEazmne del mercato anche al fine dl.v L rischio specifico)
-FlF G2 NANB dzy QA YLINBal 2 dzy 3INHzZLII2 RA AYLINBasS
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
\% Eserciz?o prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
SgeiEtl ) V danno erariale
V Errore operativo GCONSEGUENZE -
CAUSE S V sanzioni
V Accordi illeciti V ineffici
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne Ineticienza )
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e
V L n. 190/2012 _ servizi sopra sogllafase strategia _
U Modalita Operative per la consultazione del mercato
V D.Lgsn. 33/2013 - - - :
RFERIMENTI U Standard guestionario generale e tecnico
V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTMORMATIVANTERNA o : . . : .
NORMATIVASTERNA| \/ o'/ oo 5019016 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
--9sn- : . U Politica per la classificazione delle informazioni
V Linee Guida ANAC (in consultazione) - : ) A . .
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di jvita

ClassificazioneZonsip public

N



Allegato 1¢ Schede rischio

MISURBJLTERIORESISTENTI

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi

Sistema gestione

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato

Trasparenza: pubblicazioni dgs50/16 e

digs33/13

V Disciplina revolvingoors

V Sistema divhistleblowing

Misure specifiche

V Pubblicazione consultazione del mercato st
sito della societa e in Societa Trasparente

<<<<

<<<

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE

Misure generali

< KZI <K<K LKLKLKLKKLKKLKKL

<<<<<

MISUREBJLTERIORDAATTUARE

isure specifiche

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@{#i6ft6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita del processo

Regole riservatezza informazioni (CE)

Procedurache disciplinadttivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra-$agéistrategia

Modalita Operative interne per la consultazione del mercato, che discilglimdalita di espletamento e la pubblicita della consultazione del
mercato- prevista pubblicazione di un questionario generale e invio di un questionario tecnico ai fornitori che hanno risposto

Definizione Standard questionario generale e tecnico da sottoporre ai fornitori

Condivisione interna delle logiche e dei criteri della consultazion8dtacing DAL e Mercati

In alcuni casi (mercato fornitura esteso) individuazione di campionamento con criteri oggettivi

Reporting periodico sulle consultazioni di mercato da AHACS in tableau dboard

Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A

Misure Specifiche
N/A

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 33

Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MERIC BASS( BASS{ BASS(

ALTO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 34
RSKOWNER W { 2dzNOA Y 3
MACRGPROCESSO | Servizidi funzionamento
PROCESSO Acquisti interni sopraoglia
FASE Strategia (Determina a contrarre)
il L 1l KRI 1 INDICATORDIRISCHIO 1l
SIGNIFICATIVE
CoD. ATTIVITA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Consultazione meraagvolgimento By S O
S Affidamento di lavori, servizi e 5STFAYAT A2YyS RBffQ
. . L forniture (Area di rischio generale) | RSt f QF FF A Rareda8if/ (i 2
8c Non corretto svolglmento della consulEazmne del mercato anche al fine dl.v o rischio specifico)
-Fl G2 NANB dzy QA YLINB a | 2 dzy 3IANMXzLILIR2 RA AYLINBaS
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
soggettl . V danno erariale
V Errore operativo CONSEGUENZE .
CAUSE R V sanzioni
V Accordi illeciti V ineffici
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne Inetlicienza )
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilitd del processo di acquisizione di beni e
servizi sopra soglisfase strategia
x :5 C ;?%%?21513 U Modalita Operative per la consultazione del mercato
RFERIMENTI Vv D.Lgsn. 231/2001 REFERIMENTNORMATIVANTERNA U Standard questionario generale e tecnico
NORMATIVAESTERNA| D.Lgsn. 50/2016 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
Vv Li'nege éuida ANAC (in consultazione) U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo dijvita
delle Informazioni

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIBSISTENTI MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali Misure generali

V PTPC V  Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Codice etico V Piano di formazione integrato

V Sistema gestione conflitto di interessi V Controlli gerarchici

V Sistema gestione V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/§i8it6 accessi
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13 | V Linee guida conflitto interessi

V Sistema disciplinare V  Programma pluriennale di rotazione

V Accesso civico semplice e generalizzato V Archiviazione documentazione rilevante

V Trasparenza: pubblicazioni dgs50/16 e V Segregazione compiti/funzioni
dlgs33/13 V Sistema deleghe/procure

V Disciplina revolvingoors V Tracciabilita del processo

V Sistema divhistleblowing V Certificazione ISO 9001:2015

Misure specifiche V Regole riservatezza informazidQig)

V Pubblicazione consultazione del mercato syl Misure specifiche
sito della societa e in Societa Trasparente [ V Procedurache disciplingttivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra-$agésstrategia

V Modalita Operative interne per la consultazione del mercato, che discilglimdalita di espletamento e la pubblicita della consultazione del

mercato- prevista pubblicazione di un questionario generale e invio di un questionario tecnico ai fornitori che hanno risposto
Definizione Standard questionario generale e tecnico da sottoporre ai fornitori

Condivisione interna delle logiche e dei criteri della consultazion8dtacing DAL edDAFC

In alcuni casi (mercato fornitura esteso) individuazione di campionamento con criteri oggettivi

Reporting periodico sulle consultazioni di mercato da AHACS in tableau deoard

Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

< <<

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE MISURBJLTERIORDAATTUARE
Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Specifiche

N/A N/A

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 36

Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MERIC BASS( BASS{ BASS(

ALTO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

RSKOWNER &) { 2 dzNDOA y 3

MACRGPROCESSO | Sviluppolniziativedi Acquisto

PROCESSO Sviluppo Bandi SDA

FASE Strategia

ANOMALIE I KRI 1 INDICATORDIRISCHIO I
SIGNIFICATIVE

o i AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercagwolgimento
DESCRIZIONE Gestione SDA (Area di rischio Definizione dell'oggetto del
. . . . specifico) bando (Sottearea di rischio
8d Non corretto svolglmento della consuIEazmne del mercato anche al fine dl.v o specifico)
-FlF G2 NANB dzy QA YLINBal 2 dzy 3INHzZLII2 RA AYLINBasS
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
Y, Eserciz?o prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
Sl . V danno erariale
V Errore operativo CONSEGUENZE -
CAUSE R V sanzioni
V Accordi illeciti V ineffici
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne Inetficienza .
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e
V L n. 190/2012 _ servizi sopra sogllafase strategia _
U Modalita Operative per la consultazione del mercato
V D.Lgsn. 33/2013 - ) . :
RFERIMENTI U Standard guestionario generale e tecnico
V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTMORMATIVANTERNA o . . . . .
NORMATIVASTERNA| \, o'/ oo 509016 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
A . . U Politica per la classificazione delle informazioni
V Linee Guida ANAC (in consultazione) - : ) A . .
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di
delle Informazioni

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali Misure generali

V PTPC V  Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Codice etico V Piano di formazione integrato

V Sistema gestione conflitto di interessi V Controlli gerarchici

V Sistema gestione V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/§i8it6 accessi
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13| V Linee guida conflitto interessi

V Sistema disciplinare V Programma pluriennale di rotazione

V Accesso civico semplice e generalizzato V Archiviazione documentazione rilevante

V Trasparenza: pubblicazioni dgs50/16 e V Segregazione compiti/funzioni
dlgs33/13 V Sistema deleghe/procure

V Disciplina revolvingoors V Tracciabilita del processo

V Sistema dwhistleblowing V Certificazione ISO 9001:2015

Misure specifiche V Regole riservatezza informaziqalE)

V Pubblicazione consultazione del mercato syl Misure specifiche
sito della societa e in Societa Trasparente | V Procedurache disciplindttivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra-$agtastrategia

V Modalita Operative interne per la consultazione del mercato, che disciglimodalita di espletamento e la pubblicita della consultazione del

mercato- prevista pubblicazione di un questionario generale e invio di un questionario tecnico ai fornitori che hanno risposto
Definizione Standard questionario generale e tecnico da sottoporre ai fornitori

Condivisione interna delle logiche e dei criteri della consultazion8dtacing DAL e Mercati

In alcuni casi (mercato fornitura esteso) individuazione di campionamento con criteri oggettivi

Reporting periodico sulle consultazioni di mercato da AHACS in tableau dbeoard

Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

< <<<<

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE MISURBJLTERIORDAATTUARE
Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Specifiche

N/A N/A

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 39

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO MEDIO MEDIO
ALTO ALTO ALTO

BASS{ BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 40
RSKOWNER w { 2dzNOAY 3
MACRGPROCESSO | Sviluppolniziativedi Acquisto
PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro
FASE Strategia
ANOMALIE 1 KRI I INDICATORDI RISCHIO 1
SIGNIFICATIVE
Gon ATTIVITR
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercatwontro con i fornitori gt SR AR
R Affidamento di lavori, servizi e 5STFAYAT A2YyS RBffQ
> . . o forniture (Area di rischio generale) | RSt f QF FF A Rared8if/ (i 2
Utilizzo degli incontri con i fornitori al fine di: N
9a X " = rischio generale)
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
soggetti . V danno erariale
V Errore operativo CONSEGUENZE .
CAUSE Sh V sanzioni
V Accordi illeciti V ineffici
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne Inetlicienza )
V' Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilitd del processo di acquisizione di beni e
servizi sopra soglisfase strategia
V L.n.190/2012 U Modalita Operative per la consultazione del mercato
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 U Standard questionario generale e tecnico
NORMATIV/ESTERNA V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTNORMATIVANTERNA U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
V Linee Guida ANAC (in consultazione) U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo dijvita
delle Informazioni
U Modalita e Istruzioni operative accesso sede

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi

Sistema gestione

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato

Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e

dlgs33/13

Disciplina revolvingoors

Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

V Pubblicazione consultazione del mercato syl
sito della societa e in Societa Trasparente

<< <<<K< <<K<KKL<

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE

Misure generali
Modello exD.Lgsn. 231/2001
Piano di formazione integrato
Controlli gerarchici
Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/@iefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni
Sistema deleghe/procure
Tracciabilita del processo
Certificazione 1ISO 9001:2015
Regole riservatezza informazioni (CE)
isure specifiche
Procedurache disciplindttivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra-sagtistrategia
Modalita Operative interne per la consultazione del mercato, che disciglimodalita di espletamento e la pubblicita della consultazione del
mercatog previste specificheregole pergli incontri con i fornitori (presenze obbligatorie) evéabalizzazione degli incontstessi, tracciati con un
sistema informatizzato
Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

<K<K LKLKLK<LKLKLKLKKLKKL

<

MISURBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure Specifiche

V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalita operative attuali eitei dggenze/casistiche emers
in corso di audit

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 42

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

BASS(

BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 43
RSKOWNER &) { 2dzNDOA y 3
MACRGPROCESSO | Sviluppolniziativedi Acquisto
PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega sos@glia
FASE Strategia
ANOMALIE I KRI 1l INDICATORDIRISCHIO I
SIGNIFICATIVE
Cop. ATTIVITA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercatwontro con i fornitori ARE ILAEES
5 Affidamento di lavori, servizi e 58SFTAYAT A2yS RPBf
ESCRIZIONE forniture (Area di rischio generale) | RSt f QF FF A Rared8iy i 2

9b Utilizzo degli incontri con i fornitori al fine di:
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa

rischio generale)

V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Eserciz?o prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
Sy . V danno erariale
V Errore operativo CONSEGUENZE .
CAUSE S V sanzioni
V Accordi illeciti I
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' inefficienza )
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e
servizi sopra soglisfase strategia
V L.n.190/2012 U Modalita Operative per la consultazione del mercato
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 u S_tandard_questior?ario gene_rale e tecnico _
. V D.Lgsnh. 231/2001 RFERIMENTMORMATIVANTERNA u Llnc_e_e Guida Gestlo_n_e C(_)nflltto di Ir_1tere55| -
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
V Linee Guida ANAC (in consultazione) U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di
delle Informazioni
U Modalita e Istruzioni operative accesso sede

Vita

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi

Sistema gestione

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato

Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e

dlgs33/13

Disciplina revolvingoors

Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

V Pubblicazione consultazione del mercato st
sito della societa e in Societa Trasparente

<< <<K<K< <<K<KK<

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE

<<z<<<<<<<<<<<

Misure generali
Modello exD.Lgsn. 231/2001
Piano di formazione integrato
Controlli gerarchici
Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/@iefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni
Sistema deleghe/procure
Tracciabilita del processo
Regole riservatezza informazioni (CE)
isure specifiche
Procedureache disciplindttivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra-sagtistrategia
Modalita Operative interne per la consultazione del mercato, che disciglimodalita di espletamento e la pubblicita della consultazione del
mercatog previste specificheregole pergli incontri con i fornitori (presenze obbligatorie) eéabalizzazione degli incontstessi, tracciati con un
sistema informatizzato
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

MISURBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure Specifiche

V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalita operative attuali eidei@t@genze/casistiche emerg
in corso di audit

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 45

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

BASS(

BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 46
RSKOWNER w { 2dzNOA Y 3
MACRGPROCESSO | Servizidi funzionamento
PROCESSO Acquisti interni sopraoglia
FASE Strategia (Determina a contrarre)
ANOMALIE 1 KRI I INDICATORDI RISCHIO 1
SIGNIFICATIVE
Cop. ATTIVITA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercatwontro con i fornitori gt SR AR
Affidamento di lavori, servizi e 5STAYAT A2YyS RBffQ
DESCRIZIONE . S = A i
o - . . N - forniture (Area di rischio generale) | RSt f QF FF A Rareda8if (i 2
Utilizzo degli incontri con i fornitori al fine di: N
oc X " = rischio generale)
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
soggetti . V danno erariale
V Errore operativo CONSEGUENZE .
CAUSE Sn V sanzioni
V Accordi illeciti V. ineffici
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne inetlicienza )
V' Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilitd del processo di acquisizione di beni e
servizi sopra soglisfase strategia
V L.n.190/2012 U Modalita Operative per la consultazione del mercato
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 U Standard questionario generale e tecnico
NORMATIV/ESTERNA V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTNORMATIVANTERNA U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
V Linee Guida ANAC (in consultazione) U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo dijvita
delle Informazioni
U Modalita e Istruzioni operative accesso sede

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

vV PTPC

V Codice etico

V Sistema gestione conflitto di interessi

V Sistema gestione
incompatibilitdinconferibilitaex d.lgs. 39/13

V Sistema disciplinare

V Accesso civico semplice e generalizzato

V Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e

digs33/13
V Disciplina revolvingoors
V Sistema dwhistleblowing
Misure specifiche
V Pubblicazione consultazione del mercato sU
sito della societa e in Societa Trasparente

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE

Misure generali
Modello exD.Lgsn. 231/2001
Piano di formazione integrato
Controlli gerarchici
Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/gi8ir6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni
Sistema deleghe/procure
Tracciabilita del processo
Certificazione ISO 9001:2015
Regole riservatezza informazioni (CE)
isure specifiche
Procedureache disciplin&ittivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra-$agéistrategia
Modalita Operative interne per la consultazione del mercato, che disciglimdalita di espletamento e la pubblicita della consultazione del
mercatog previste specificheregole pergli incontri con i fornitori (presenze obbligatorie) e/éabalizzazione degli incontstessi, tracciati con un
sistema informatizzato
Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

KKK <KL LKKLKKL

<

MISURBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure Specifiche

V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalita operative attuali eitei@ggenze/casistiche emers
in corso di audit

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 48

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

BASS(

BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

49

Cob. ATTIVITA

RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Consultazione mercattcontro con i fornitori

RSKOWNER W { 2dzNOA Yy 3

MACRGPROCESSO | Sviluppolniziativedi Acquisto

PROCESSO Sviluppo Bandi SDA

FASE Strategia

ANOMALIE 1 KRI I INDICATORDI RISCHIO 1
SIGNIFICATIVE

AREA

SOTTOAREA

DESCRIZIONE

9d Utilizzo degli incontri con i fornitori al fine di:
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese

- favorire la Societa

Gestione SDA (Area di rischio
specifico)

Definizione dell'oggetto del
bando (Sottearea di rischio
specifico)

V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Eserciz?o prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
soggett . V danno erariale
V Errore operativo CONSEGUENZE -
CAUSE Sh V sanzioni
V Accordi illeciti IR
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' inefficienza )
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di ben| e
servizi sopra sogligfase strategia
V L.n.190/2012 U Modalita Operative per la consultazione del mercato
RFERIVENT! V D.Lgsn. 33/2013 u S.tandard_questiopario gene_rale e tecnico .
NORMATIV/ESTERNA V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTNORMATIVANTERNA a Llngg Guida Gestlop_e anflltto di IntereSS| o
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
V Linee Guida ANAC (in consultazione) U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclp di
vita delle Informazioni
U Modalita e Istruzioni operative accesso sede

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

V PTPC

V Codice etico

V Sistema gestione conflitto di interessi

V Sistema gestione
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

V Sistema disciplinare

V Accesso civico semplice e generalizzato

V Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e

digs33/13
V Disciplina revolvingoors
V Sistema dhistleblowing
Misure specifiche
V Pubblicazione consultazione del mercato sU
sito della societa e in Societa Trasparente

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE

Misure generali
Modello exD.Lgsn. 231/2001
Piano di formazione integrato
Controlli gerarchici
Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/@iefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni
Sistema deleghe/procure
Tracciabilita del processo
Certificazione ISO 9001:2015
Regole riservatezza informazioni (CE)
isure specifiche
Procedureache disciplind&ttivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizi sopra-$agéistrategia
Modalita Operative interne per la consultazione del mercato, che disciglimdalita di espletamento e la pubblicita della consultazione del
mercatog previste specificheregole pergli incontri con i fornitori (presenze obbligatorie) e/éabalizzazione degli incontstessi, tracciati con un
sistema informatizzato
Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

K<< LK<LKLK<LK<LKLKLKKLKKL

<

MISURBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure Specifiche

V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalita operative attuali eidei@genze/casistiche emerg
in corso di audit

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio ol

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

BASS(

BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

52

wCdA(gare > 8min euro) AD

SIGNIFICATIVE

Gob. ATTIVITA

KRI

Soggetti per la medesima merceologia

RISCHIO | Redazione e approvazione strategia / Analisi offerta

0/2 INDICATORDIRISCHIO

w /2YAGEG2 3 NB
RSKOWNER )

wSourcing

w 5 tAnalisi Economica e Sostenibilita Ambientale
MACRGPROCESSO Sviluppolniziativedi Acquisto
PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro
FASE Strategia

0) Segnalazioni pervenute

ANOMALIE Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stes 2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima

merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della
stessa iniziativa)
2b) ricorsi aventi ad oggetto I'erronea definizione dell'impianto di gara

AREA SOTTOAREA

DESCRIZIONE
10a Manca_ta, err_ata 0 incompleta analisi_ del mercato di riferimento, anche al fine di:

- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa

Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni (Sott
forniture (Area di rischio generale) area di rischio specifico)

o

V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o pochi
soggetti V perdita economica
V Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CAUSE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servi
sopra soglia fase strategia
U Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazi
V L.n.190/2012 U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 RFERIMENTIORMATIVANTERNA U Regolamento Comitato Gare
NORMATIVASTERNA | V. D.Lgsn. 231/2001 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita
Informazioni
U Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno @eA

=

pne

delle

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
incompatibilitdinconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e
digs33/13

V Disciplina revolvingoors

V Sistema dhistleblowing

Misure specifiche

V Pubblicazione determina a contrarre

<<<<

<<<

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE

Misure generali

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/#i8ir6 accessi
Linee guida conflitto interessi

Programma pluriennale di rotazione

Archiviazione documentazione rilevante

Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita del processo

Certificazione ISO 9001:2015

Regole riservatezza informazioni (CE)

Misure specifiche

V Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizilgopi@seagrategia, che

< <K<K<K<K<K<LK<LK<LK<K<LK<LKKL

RAAOALX Ayl FyOKS S Y2RIfAGLt RA agz2ft3xySyiz R Bdllef dtivitl & delfe disultari& f
V5STFAYAG2 {GFyRFNR RA &GN GS3AALF RA IENF AYAT ALl (A OSsiRNREINS FYFYS NIRA
a2002 L3 a0dm {1 Off GliRk RSt £ QF LIWINR2 GFT A2yS RStEfF &AGNI GS3AL
V w832t YSyaG2 /2YAlrFG2 3IFNBZ OKS SalYAyl S L@l 1 adGNIGSAAl
V Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Acd#CS in tableau dboard
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

MISURBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure Specifiche

V /2y0Ofdzaiz2yS LINBISHG2
controlli specifici da parte del Comitato gare)
Definizionedi un set minimo di informazioni per qualificare I'analisi dell'offerta ( anche per omogeneita tra tutte le stjategie
Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalita operative attuali eidei @ggenze/casistiche emers
in corso di audit

LISNI f QAYF2NXYIFGATTFT A2y S RSt LINRbEhi auorizkaghviieS
v
v

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 54

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO|

ALTO MEDIO| MEDIO|

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

55

wCdA(gare > 8min euro) AD
w /2YAGFG2 3 NB

RSKOWNER .

wSourcing

w 5 tAndlisi Economica e Sostenibilita Ambientale
MACRGPROCESSO Sviluppolniziativedi Acquisto
PROCESSO Acquisti su delega sopsoglia
FASE Strategia

0) Segnalazioni pervenute
. - . 2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima
ANOMALIE Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stes! . ) e S . S
. g - KRI 0/2 INDICATORDIRISCHIO | merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della

SIGNIFICATIVE soggetti per la medesima merceologia

stessa iniziativa)
2b) ricorsi aventi ad oggetto I'erronea definizione dell'impianto di gara

Cop. ATTIVIT_Q _ _ o AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Analisi offerta
DESCRIZIONE Affid_amento di Ie}vc_)ri, §ervizi e Individ_ua_lzior_le fabb_isfogni (Sottdp
. - o ) . forniture (Area di rischio generale) area di rischio specifico)
10b Mancqta, er[ata 0 incompleta anaI|§|.deI mercato di riferimento, anche al fine di:
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o pochi
soggetti V perdita economica
V Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CAUSE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
0 Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servi
sopra soglia fase strategia
U Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazi
V L.n.190/2012 U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 RFERIMENTIORMATIVANTERNA U Regolamento Comitato Gare
NORMATIVASTERNA | V D.Lgsn. 231/2001 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita
Informazioni
U Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno @eA

X

pne

dell

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 56

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIORESISTENTI
Misure generali Misure generali
V PTPC V Modello exD.Lgsn. 231/2001
V Codice etico V Piano di formazione integrato
V Sistema gestione conflitto di interessi V  Controlli gerarchici
V Sistema gestione V Reporting
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13| V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/§i8fr6 accessi
V Sistema disciplinare V Linee guida conflitto interessi
V Accesso civico semplice e generalizzato V  Programma pluriennale di rotazione
V Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e V Archiviazione documentazione rilevante
dlgs33/13 V Segregazione compiti/funzioni
V Disciplina revolvingoors V Sistema deleghe/procure
V Sistema divhistleblowing V Tracciabilita del processo
V Misure specifiche V Regole riservatezza informazioni (CE)
V Pubblicazione determina a contrarre Misure specifiche
Misure specifiche V Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizilEopi@ssagrategia, che

V Pubblicazione determina a contrarre RAAOALX Ayl FyOKS S Y2RIfAGL RA agz2faaySyidz R Bdllef abtivity & delle disultaiz& | Y S

V Definito Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta astheilé ry’ T S RSt f QF [y | £
S OKS OASyS xaMitep a2 RSEOQFKIINBIIT A2yS RSt &GN GS3IAL

V w832t YSyiG2 /2YAGFG2 3FNBX OKS Sal YAyl S LI gl f1 &a0NFGS3IAL |RA

V Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato

V Condivisione della strategia corCibmmittente

V Reporting periodico su iter iniziative di gara da ATH&CS in tableau deoard

V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE MISURRJLTERIORDAATTUARE

Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Spgcifiche ) . A o o o )

N/A V/2yOtdzaAzyS LINRPISGEG2 LISNI f QAYF2NXEGATTFT A2y S RSt LIM®2bb&hi uforizkayiviieS|NY/ 2

controlli specifici da parte del Comitato gare)
V Definizione di un set minimo di informazioni per qualificare I'analisi dell'offerta ( anche per omogeneita tra tuttedgisfrat
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalita operative attuali eiteidtegenze/casistiche emerge
in corso di audit

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 57

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO|

ALTO MEDIO| MEDIO|

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

58

wCdA(gare > 8min euro) AD
w /[ 2YAGlFG2 3L NB

SIGNIFICATIVE

soggetti per la medesima merceologia

KRI 0/2 INDICATORDIRISCHIO

RSKOWNER )

wSourcing

w 5 tAnalisi Economica e Sostenibilita Ambientale
MACRGPROCESSO Servizi di funzionamento
PROCESSO Acquisti interni sopraoglia
FASE Strategia (Determina a contrarre)

0) Segnalazioni pervenute

eIl Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stes 2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima

merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della
stessa iniziativa)
2Db) ricorsi aventi ad oggetto I'erronea definizione dell'impianto di gara

Gob. ATTIVITA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Analisi offerta A e A
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni (Sott
10c Mancata, errata o incompleta analisi del mercato di riferimento, anche al fine di: forniture (Area di rischio generale) area di rischio specifico)
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o pochi
soggetti V perdita economica
V Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CAUSE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servigi
sopra soglia fase strategia
U Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazi
V L.n.190/2012 U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 RFERIMENTIORMATIVANTERNA U Regolamento Comitato Gare
NORMATIVASTERNA | V D.Lgsn. 231/2001 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
u

Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita
Informazioni
Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno @eA

bne

dell

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISURBJLTERIORESISTENTI

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

< <K< <<<KKL

<<<<

\Y

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e
digs33/13

Disciplina revolvingoors

Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

Pubblicazione determina a contrarre

Misure specifiche

Pubblicazione determina a contrarre

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE

Misure generali

\Y

\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
M

<

<<<<

isure specifiche

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Reporting

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/giefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita del processo
Certificazione 1ISO 9001:2015

Regole riservatezza informazioni (CE)

Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilitd del processo di acquisizione di beni e servizilsopi@ssagrategia, che
RAAOALX Ayl FyOKS €S Y2RItAGt RA agz2fta3AxySyidz R Bdllef ditivit & delfe disultarié f
Definito Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta aséhéilé ry T S RSt f QI
S OKS @OASyS etz dii2 RSt QQFKIINROIT A2yS RSttF adNI G§S3IAL

Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato

wS32tFYSyid2 /2YAGFd2 3JIFNBZ OKS Sal YAyl S I LICIAR O
Reporting periodico su iter iniziative di gara da ATd#CS in tableau dboard

Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

fF adNF GSAAL

MISUREBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A
Misure Specifiche

\Y

\%
V

[ 2y Ot dzaA2YS LINRPISGG2 LISNI fQAYF2NNIFOGATT T A2yS RSt LINRbEH AuforizkayiviieS
controlli specifici da parte del Comitato gare)

Definizione di un set minimo di informazioni per qualificare I'analisi dell'offerta ( anche per omogeneita tra tuttedgistrat

Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalita operative attuali eitei@ggenze/casistiche emers

in corso di audit

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 60

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO|

ALTO MEDIO| MEDIO|

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

61

wCdA(gare > 8mln euro)

Gop. ATTIVITA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Analisi offerta

w !'5
RSKOWNER w /[ 2YAGlF G2 3L NB
wSourcing
w 5 t-Andlisi Economica e Sostenibilita Ambientale
MACRGPROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto
PROCESSO Sviluppo Bandi SDA
FASE Strategia
AlhaLE 1l KRI 1l INDICATORDIRISCHIO I
SIGNIFICATIVE

AREA

SOTTOAREA

DESCRIZIONE

Gestione SDA (Area di rischio

Definizione dell'oggetto del

10d Mancata, errata o incompleta analisi del mercato di riferimento, anche al fine di: specifico) bando (Sottearea di rischio
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese specifico)
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o poch
soggetti V perdita economica
V  Errore operativo CONSEGUENZE V' danno erariale
CaUSE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e serjizi
sopra soglia fase strategia
U Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzaZione
V L.n.190/2012 U Ruolo e Responsabilitd del Responsabile del Procedimento
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 RFERIMENTIORMATIVANTERNA U Regolamento Comitato Gare
NORMATIVASTERNA | V' D.Lgsn. 231/2001 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vitg
delle Informazioni
U Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno @eA

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 62

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali Misure generali

V PTPC V Modello exD.Lgsn. 231/2001
V Codice etico V Piano di formazione integrato
V Sistema gestione conflitto di interessi Controlli gerarchici

V Sistema gestione Reporting

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13 Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/@iefr6 accessi
Sistema disciplinare Linee guida conflitto interessi
Accesso civico semplice e generalizzato Programma pluriennale di rotazione

V
V
V
V
V
Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e V Archiviazione documentazione rilevante
\Y
\Y
\Y
\Y
\Y
M

<<<

dlgs33/13 Segregazione compiti/funzioni
Disciplina revolvingoors Sistema deleghe/procure

Sistema dvhistleblowing Tracciabilita del processo

Misure specifiche Certificazione 1ISO 9001:2015
Pubblicazione determina a contrarre Regole riservatezza informazioni (CE)
Misure specifiche isure specifiche

< <<

V Pubblicazione determina a contrarre V  Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizil@opi@ssagrategia, che .
RAGOALX AY I FyOKS S Y2RIfAGLt RA ag2f3aaySyidz R Sellet dvibvitgt & delle disultaRS €| Y S |
V Definito Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta asithéilé y T S RSt £ QI [y | f 7

S OKS OASyS xaMitep a2 RSEOQFKIINBIIT A2yS RSt &GN GS3IAL
Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato

wS32ft I YSy(d2 /2YAGFG2 3L NBX OKS Sal YAyl S [LXMMBGI I &aGNFGSIAL [RA
Reporting periodico su iter iniziative di gara da ACd#CS in tableau dboard

Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

<<<<

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE MISURRJLTERIORDAATTUARE

Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Spgcifiche . . . o o o a

N/A V /2yOfdzaA2yS LINRISGG2 LISNI f QAYTF2NYVEFGATTFT A2y S RSt LIN®Ebb&h auborizkayivileS|NY/ 2

controlli specifici da parte del Comitato gare)
V Definizione di un set minimo di informazioni per qualificare I'analisi dell'offerta ( anche per omogeneita tra tuttedgistrat
V Definire apposite linee guida per la gestione dei rapporti con i fornitori valutando le modalita operative attuali eiteidtegenze/casistiche emerge
in corso di audit

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 63

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO|

ALTO MEDIO| MEDIO|

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

64

wCdA(gare > 8mlin euro) AD

w /[ 2YAGI G2 3IINB
RSKOWNER wSourcing

w 5t -wBestione Programma

w 5 tAndlisi Economica e Sostenibilita Ambientale
MACRGPROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto
PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro
FASE Strategia

0) Segnalazioni pervenute
. - . 2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima
ANOMALIE Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli ste . . - S . S
X . ; KRI 0/2 INDICATORDIRISCHIO | merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della

SIGNIFICATIVE soggetti per la medesima merceologia

stessa iniziativa)
2b) ricorsi aventi ad oggetto I'erronetefinzionedell'impianto di gara

= AR . . » AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Analisi domanda
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
11 Mancata, errata o incompleta analisi della domanda, anche al fine di: forniture (Area di rischio generale) | (Sottoarea di rischio specifico)
al. favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o poclhji
soggetti V perdita economica
V Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CAuSE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V' Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e sery
sopra soglia fase strategia
U Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzaZ
V L.n.190/2012 U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 RFERIMENTIORMATIVANTERNA U Regolamento Comitato Gare
NORMATIVASTERNA | V' D.Lgsn. 231/2001 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vitg
delle Informazioni
U Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno @eA

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 65

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali Misure generali

V PTPC V Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Codice etico V Piano di formazione integrato

V Sistema gestione conflitto di interessi Controlli gerarchici

V Sistema gestione Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/#i8ir6 accessi

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13 Linee guida conflitto interessi
Sistema disciplinare Programma pluriennale di rotazione
Accesso civico semplice e generalizzato Archiviazione documentazione rilevante

\Y,
\Y,
\Y,
\Y,
\Y,
Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e V Segregazione compiti/funzioni
\Y,
\Y,
\Y,
\Y,
M

<<<

dlgs33/13 Sistema deleghe/procure
V Disciplina revolvingoors Tracciabilita del processo
V Sistema divhistleblowing Certificazione ISO 9001:2015
Misure specifiche Regole riservatezza informazioni (CE)
V Pubblicazione determina a contrarre isure specifiche
Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizilsopi@ssairategia, che
RAAOALX Ayl FyOKS €S Y2RIfAGLt RA ag2f3xySyiz R S fdelle latiivitafe AalleirisuRaBAelt |

V5STFAYAG2 {dGFyRFNR RA &GN GS3aALF RA 3IFENI RSttS AyAl Adisidel@dmandar ahel (Y Y|
GASYS &dziiedaRfafi@l ¢dd ORSikt QF LIWINR O 1 A2yS RSttt adNF GS3AL

V w832t YSydG2 /2YAlrFiG2 3IFNBXI OKS Sal YAyl S LB @l I adGNIGSAAL |RA

V Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato

V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Add#CS in tableau dboard

V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE MISUREULTERIORDAATTUARE

Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Specifiche o

N/A V/2yOtdzZaAz2yS LINRPISGHEG2 LISNI f QAYF2NXVEFGATT FT A2y S RSt LIMRbb&h AuforizkayivileS|NY/ 2

controlli specifici da parte del Comitato gare)
V Valutazionesu possibilita di utilizzare ulteriori strumenti (es. trend di consumo o feedback diretto delle PA)

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 66

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . S|curez_za_ Sicurezza fisica Rischio operativo Scorlngnert_ante Scor|ng?es‘|duo
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA PARZIA PARZIA
MEDIO| MENTH MEDIO| MENTH MEDIO|ADEGU)| MEDIO| MENTH MEDIO| MEDIO| MEDIO
ALTo |aecu] BASSq aALto [apEGU] BASSY - ) ° ) ° ) ° ) ° ) ° ) ALTO| TO ) ° ) ° ) ° ALTO |anecu] BASSY acto| Alto| ALto BASISTS | 1SS
TO TO TO
Classi
Medio ' Medio
Basso Medio Alto
Basso Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 67

wCdA(gare > 8min euro) AD

w /[ 2YAGlI G2 3 NB

wSourcing

w 5 tAndlisi Economica e Sostenibilita Ambientale

RSKOWNER

MACRGPROCESSO | Sviluppo Iniziative di Acquisto

PROCESSO Sviluppo Bandi SDA
FASE Strategia
ANOMALIE 1l KRI Il INDICATORDIRISCHIO I
SIGNIFICATIVE
Gop. ATTIVITAQ
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Analisi domanda gz R0 R
DESCRIZIONE Gestione SDA (Area di rischio Definizione dell'oggetto del
11p | Mancata, errata o incompleta analisi della domanda, anche al fine di: specifico) bando (Sottearea di rischio
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese specifico)
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o poghi
soggetti V perdita economica
V Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CAUSE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V' Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
0  Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e s¢rvizi
sopra soglia fase strategia
V L. n. 190/2012 U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
RFERIMENT] Vv D. Lésn 33/2013 i Regolamento Comitato Gare
NORMATIVESTERNA | V/ D.L sn. 231/2001 RFERIMENTMORMATIVANTERNA U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
Vv D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
--gsn. U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vifa
delle Informazioni
U Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno @eA

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 68

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIOHESISTENTI

Misure generali Misure generali

V PTPC V Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Codice etico V Piano di formazione integrato

V Sistema gestione conflitto di interessi Controlli gerarchici

V Sistema gestione Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/#i8i6 accessi

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13 Linee guida conflitto interessi
Sistema disciplinare Programma pluriennale di rotazione
Accesso civico semplice e generalizzato Archiviazione documentazione rilevante

\%
\%
\%
\%
\%
Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e V Segregazione compiti/funzioni
\%
\%
\%
\%
M

<<<

dlgs33/13 Sistema deleghe/procure
V Disciplina revolvingoors Tracciabilita del processo
V Sistema divhistleblowing Certificazione 1ISO 9001:2015
Misure specifiche Regole riservatezza informazioni (CE)
V Pubblicazione determina a contrarre isure specifiche
Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizilsopi@ssairategia, che
RAGOALX Ayl FyOKS S Y2RIfAGLt RA ag2f 3aIaySyiz R S fddlle attiita & delieiisulfadze|t |

VE5ESTAYAG2 {GFyYyRIFENR RA &GNIFGS3AAlI RA 3AFNI RSttS AyAl AalsiidelddmantR ahel |Y Y |
GASYS &dziliedaRfAfi@l ¢dF QR Skt QF LILIINR O 1T A2yS RSt a0NIGS3AL

V w832t YSyG2 /2YAGFG2 3FNBZ OKS Sal YAyl S LI gl 1 ad0dNFGS3IAL |RA

V Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato

V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Acd#CS in tableau dboard

V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE MISUREJLTERIORDAATTUARE

Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Specifiche o

N/A V/2yOtdzZaAz2yS LINRPISGHG2 LISNI f QAYF2NXVEFEGATT FT A2y S RSt LIM®Rbb&h AuforizkayiviieS|NY/ 2

controlli specifici da parte del Comitato gare)
V Valutazione su possibilita di utilizzare ulteriori strumenti (es. trend di consumo o feedback diretto delle PA)

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 69

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO| MEDIO MEDIO|
ALTO ALTO ALTO

MEDIO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

Gop. ATTIVITA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Analisi domanda

AREA

w 5{9. a
RSkOWNER w 5 t-@estione programma
w /[ 2YAGlI G2 3 NB
MACRGPROCESSO | Sviluppo Iniziative di Acquisto
PROCESSO Sviluppo Bandi Mepa
FASE Strategia
ANOMALIE 1l KRI I INDICATORDIRISCHIO 1
SIGNIFICATIVE

SOTTOAREA

DESCRIZIONE

11c¢ Manca}ta, err.ata o incompleta analigi' della domano!a, aqche al fine di: . ' . .
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese (non inserimento di un bene/servizio per consentire acquidtldBayi

- favorire la Societa

Affidamento di lavori, servizi e
forniture

Individuazione fabbisogni

delle Informazioni

V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o poghi
soggetti V perdita economica
V Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CAUSE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di sviluppo e gestione di
V L. n.190/2012 - uniniziatvaMePA . .
U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 o . - . . .
RFERIMENTMORMATIVANTERNA U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
NORMATIVASTERNA | V. D.Lgsn. 231/2001 - o - . -
U Politica per la classificazione delle informazioni
V D.Lgsn. 50/2016 . . . A . .
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di V|

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Disciplina revolvingoors

Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

Vv

< <K<K <<K<LKKL<

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE

Misure generali

I <K<K <K<K LKLKLK<LKKLKKLKKL

<<<<

MISURBJLTERIORDAATTUARE

isure specifiche

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/@iefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita del processo
Certificazione 1ISO 9001:2015

Regole riservatezza informazioni (CE)

Procedura interna che disciplina le Attivita e responsabilita del processo di sviluppo e gestione di un'iMeB#vprevedendoobblighi di
condivisione e controlli gerarchici

wS3I2tFYSyid2 /2YAdGlFd2 3JFNBZ OKS Sal YAyl S FLICMMBRAEF fF &GN G§S3IAL
Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato

Reporting periodico su iter iniziative di gara da ATd#CS in tableau dboard

Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 72

Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA
MEDIO| MENTH
BASsq - - - - - - ALTO |ADEGU BASS(

TO

MEDIO| MEDIO|
BASS{ BASS(

BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

73

wCdA(gare > 8min euro) AD
w /[ 2YAGI G2 3 NB
wSourcing
RSKOWNER w 5 tAndlisi Economica e Sostenibilita Ambientale
w 5! ]
w 5twt! «k 5 LAgehdadigithBY NI { t /
(Gruppo di lavoro)
MACRGPROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto
PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro
FASE Strategia
0) Segnalazioni pervenute
. - . 2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima
ANOMALIE Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stes! ) : e S . o
. g - KRI 0/2 INDICATORDIRISCHIO merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della
SIGNIFICATIVE soggetti per la medesima merceologia L2
stessa iniziativa)
2b) ricorsi aventi ad oggetto I'erronea definizione dell'impianto di gara

=

Cop. ATTIVITR
. . . - - AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia / Definizione requisiti accesso
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Requisiti di qualificazione (Sott
12a Errata definizione dei requisiti tecnigronomici di accesso alla procedura, anche al fine di: forniture (Area di rischio generale) area di rischio generale)
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
Vv Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o poch V perdita economica
soggetti ) V danno erariale
Y EelE 9Pera.‘t."’° CONSEGUENZE V sanzioni
CAUSE V Accordi illeciti P
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto i |neff|C|er.12a
V' Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' conienzioso
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servi
sopra soglia fase strategia
U Standard di strategia di gara iniziative Programma di razionalizzazi
V L.n.190/2012 U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 RFERIMENTIORMATIVANTERNA U Regolamento Comitato Gare
NORMATIVASTERNA | V. D.Lgsn. 231/2001 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V D.Lgsn. 50/2016 U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vita
Informazioni
U Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno @eA

one

delle

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 74

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali Misure generali

V PTPC V  Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Codice etico Piano di formazione integrato

V Sistema gestione conflitto di interessi Controlli gerarchici

V Sistema gestione Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/gi8ir6 accessi

incompatibilitdinconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare Programma pluriennale di rotazione
Accesso civico semplice e generalizzato Archiviazione documentazione rilevante

\%

\%

\%

V Linee guida conflitto interessi

\%

\%
Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e V Segregazione compiti/funzioni

\%

\%

\%

\%

M

<<<

digs33/13 Sistema deleghe/procure
V Disciplina revolvingoors Tracciabilita del processo
V Sistema dhistleblowing Certificazione 1SO 9001:2015
Misure specifiche Regole riservatezza informazioni (CE)
V Pubblicazione determina a contrarre isure specifiche
Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizilsopi@ssagrategia, che impone
controlli gerarchici e la condivisioieS S FGGAGAGEL ySttQl YOAG2 RSt DNUzLILR RA I @2 Np

V Definito Standard di strategia di gara delle iniziative Programma di razionalizzazione che riporta anche le specifatiaedgiee che viene
a2002 L3 cdm KO GliRk RSt QF LIWNRGIFT A2yS RSttt adGNI GSIAL
V w832t YSyaG2 /2YAlFG2 3IFNBXI OKS Sal YAyl S FLIadB @l tF adGNIGSIAL |RA
V Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Add&CS in tableau dboard
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna
V Awviato Progetto indici di bilancio con SOSE

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE MISURRJLTERIORDAATTUARE

Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Specifiche ) ) A o o ) )

N/A V /2y0fdzaAa2yS LINRASGG2 LISNI f QAYTF2NYIFGATTFT A2y S RSt LINRbb&R auorizkaghiieS|NY 2

controlli specifici da parte del Comitato gare)
V DefinizioneLinee Guida €hecklisper la redazione dei criteri tecnici ed economici
V Conclusione Progetto indici di bilancio

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 75

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| . | . | N | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimcminimo medio massim¢
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc ®| MEEHD (e ®) MEED s

BASS(

MEDIO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

wCdA(gare > 8min euro)AD
w /2YAGIG2 3 NB

SIGNIFICATIVE

Cob. ATTIVITA

soggetti per la medesima merceologia

RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Definizione requisiti accesso

KRI

wSourcing
RSKOWNER w 5 tAndlisi Economica e Sostenibilita Ambientale
w 5! ]
w 5tt! Kk 5!565.
(Gruppo di lavoro)
MACRGPROCESSO | Sviluppo Iniziative di Acquisto
PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega sofs@glia
FASE Strategia
0) Segnalazioni pervenute
e Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli st 2a) n. procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima

0/2 INDICATORDIRISCHIO

merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni dell
stessa iniziativa)
2Db) ricorsi aventi ad oggetto I'erronea definizione dell'impianto di gara

AREA SOTTOAREA

DESCRIZIONE
12b Errata definizione dei requisiti tecni@onomici di accesso alla procedura, anche al fine di:

Affidamento di lavori, servizi e Requisiti di qualificazione
forniture (Area di rischio generale) | (Sotto-area di rischio generalg

- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi
soggetti V perdita economica
V  Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CausE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
V L.n.190/2012 Alto
SERET v bilgam, et RFERIMENTNORMATIVANTERNA Adeguato
NORMATIVASTERNA| V' D.Lgsn. 231/2001 Basso
V D.Lgsn. 50/2016

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 77

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIOHESISTENTI

Misure generali Misure generali

V PTPC V  Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Codice etico Piano di formazione integrato

V Sistema gestione conflitto di interessi Controlli gerarchici

V Sistema gestione Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/#i8i6 accessi

\%
\%
\%
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13 | V Linee guida conflitto interessi
Sistema disciplinare V Programma pluriennale di rotazione
Accesso civico semplice e generalizzato V Archiviazione documentazione rilevante

\%

\%

\%

\%

M

<<<

Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e Segregazione compiti/funzioni
dlgs33/13 Sistema deleghe/procure

V Disciplina revolvingoors Tracciabilita del processo

V Sistema divhistleblowing Regole riservatezza informazioni (CE)
Misure specifiche isure specifiche

V Pubblicazione determina a contrarre V Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizilsopi@ssagrategia, che impone

controlli gerarchici e la condivisioeS f S FGGABAGE yStEfQlFlYoAG2 RSt DNHzZIIZ RA f | @2 NP

V Definito Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta specifechee della strategia e che
SGASYS &dz2iicdaRAfi@r ¢dF ORStkt QF LIWINR O T A2yS RSttt a0NFGS3IAL

V w832t YSyiG2 /2YAGLFG2 3FNBX OKS Sal YAyl S LI gl f1 a0NFGS3IAL |RA

V Condivisione della strateg@n il Committente

V Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato

V Reporting periodico su iter iniziative di gara da ACO#CS in tableau dboard

V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

V Awviato Progetto indici di bilancio con SOSE

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE MISUREJLTERIORDAATTUARE

Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Specifiche -

N/A V/2yO0fdzaAa2yS LINRPIASGG2 LISNI f QAYTF2NXYIFGATTIFT A2y S RSt LINRbb&R auorizkagiieS|NY 2

controlli specifici da parte del Comitato gare)
V Definizione Linee Guida@hecklisper la redazione dei criteri tecnici ed economici
V Conclusione Progetto indici di bilancio

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio /8

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo

Sicurezza fisica Rischio operativo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L ) .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO
BASS{ BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

79

wCdA(gare > 8min euro) AD
w /2YAGLIG2 3 NB
wSourcing

SIGNIFICATIVE

Cob. ATTIVITA

soggetti per la medesima merceologia

RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Definizione requisiti accesso

KRI

RSKOWNER w 5 tAnalisi Economica e Sostenibilita Ambientale

W 51 C/

w 5! ]

(Gruppo di lavoro)
MACRGPROCESSO | Servizi di funzionamento
PROCESSO Acquisti interni sopraoglia
FASE Strategia (Determina a contrarre)

0) Segnalazioni pervenute

ANOMALIE Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli st 2a) n. procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima

0/2 INDICATORDIRISCHIO

merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni dellap
stessa iniziativa)
2b) ricorsi aventi ad oggetto I'erronea definizione dell'impianto di gara

AREA SOTTOAREA

- favorire
- favorire

DESCRIZIONE
12¢ Errata definizione dei requisiti tecnieeconomici di accesso alla procedura, anche al fine di:

un'impresa o un gruppo di imprese
la Societa

Affidamento di lavori, servizi e Requisiti di qualificazione
forniture (Area di rischio generale) | (Sotto-area di rischio generalg

CAUSE

Scarsa procedimentalizzazione del processo

<<

soggetti
Errore operativo
Accordi illeciti

Mancato rispetto delle regole procedurali interne

< <K<K

Assenza controlli

Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto

Mancato/ errato recepimento della normativa di settore

Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi

CONSEGUENZE

perdita economica
danno erariale
sanzioni
inefficienza
dannoreputazionale

< << <

RFERIMENTI
NORMATIVASTERNA

L. n. 190/2012
D.Lgsn. 33/2013
D.Lgsn. 231/2001
D.Lgsn. 50/2016

<<<<

RFERIMENTMORMATIVANTERNA

Alto
Adeguato
Basso

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi

Sistema gestione

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato

Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e

digs33/13

V Disciplina revolvingoors

V Sistema divhistleblowing

Misure specifiche

V  Pubblicazioni determina a contrarre

V Pubblicazione Programma Acquisti Consip
(PAC) 2018/2019 in Societa Trasparente

<<<<

<<<

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE

Misure generali
Modello exD.Lgsn. 231/2001
Piano di formazione integrato
Controlli gerarchici
Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@#iefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni
Sistema deleghe/procure
Tracciabilita del processo
Certificazione 1ISO 9001:2015
Regole riservatezza informazioni (CE)
isure specifiche
Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizilsopi@ssarategia, che impone
controlli gerarchici e la condivisioeS f S FGGAGAGE ySttQl YOAG2 RSf DNHzLILR RA

<

\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
\%
M

V Definito Standard di strategia di gara iniziative Gare su delega/ altri disciplinari/ Acquisti Consip, che riporta specifechee della strategia e che
GASYS &a20dedaRafiel ¢diF ORSkt QF LIINB Gl T A2y S RStfF adGNI GSIAL

V w832t YSyid2 /2YAllIG2 I NBX OKS S&F YAyl S | LIMR Gl fF &GN dS3aAl

V Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato

V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Add#CS in tableau dboard

V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

V Awviato Progetto indici di bilancio con SOSE

MISUREBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure Specifiche

V/2yOtdzaAizyS LINRISGHG?2
controlli specifici da parte del Comitato gare)

V Definizione Linee Guida@hecklisper la redazione dei criteri tecnici ed economici

V Conclusione Progetto indici di bilancio

LISNI £t QAYF2NXYEFGAT T FT A2y S RSt LIN®bbE&R duforizkagfviieS

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 81

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO
BASS{ BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

wCdA- AD
w /[ 2YAGlI G2 3IINB
wSourcing
RSKOWNER w 5 tAnhlisi Economica e Sostenibilita Ambientale
w 5! ]
w 5t wt!
(Gruppo di lavoro)
MACRGPROCESSO | Sviluppo Iniziative di Acquisto
PROCESSO Sviluppo Bandi SDA
FASE Strategia
ANOMALIE I KRI 1l INDICATORDIRISCHIO I
SIGNIFICATIVE

Cop. ATTIVITA
X ) : - i AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Definizione requisiti accesso
DESCRIZIONE Gestione SDA (Area di rischio Requisiti di accesso (Sottwmea
12d Errata definizione dei requisiti tecnigonomici di accesso alla procedura, anche al fine di: specifico) di rischio specifico)
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V' Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
soggetti _ V danno erariale
VS gpera}t!vo GONSEGUENZE V sanzioni
CAUSE V Accordi illeciti V inefficienza
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto .
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' contenzioso
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e
servizi sopra soglisfase strategia
U Standard di strategia di gara iniziative Programma di
razionalizzazione
RFERIMENTI x Esgir?oég?;gls U Ruoloe Responsat_)ilité del Responsabile del Procedimento
: : RFERIMENTNORMATIVANTERNA U0 Regolamento Comitato Gare
NORMATIVASTERNA| V D.Lgsn. 231/2001 L ) . . . .
V' D.Lgsn. 50/2016 u Llnt_e_e Guida Gestlo_n_e anflltto di |r_1tei'ESSI o
U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di
delle Informazioni
U Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno @eA

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 83

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali Misure generali

V PTPC V  Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Codice etico Piano di formazione integrato

V Sistema gestione conflitto di interessi Controlli gerarchici

V Sistema gestione Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@{#i6it6 accessi

\Y,
\Y,
\Y,
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13 | V Linee guida conflitto interessi
Sistema disciplinare V  Programma pluriennale di rotazione
Accesso civico semplice e generalizzato V Archiviazione documentazione rilevante

Y

Y

Y

Y

Vv

M

<<<

Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e Segregazione compiti/funzioni

dlgs33/13 Sistema deleghe/procure

V Disciplina revolvingoors Tracciabilita del processo

V Sistema divhistleblowing Certificazione 1ISO 9001:2015

Misure specifiche Regole riservatezza informazioni (CE)

V Pubblicazione determina a contrarre isure specifiche

Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizilsopi@ssagrategia, che impone
controlli gerarchici e la condivisioeS f S FGGAGAGE yStfQl YOAG2 RSt DNHzLILR RA | @2 Np

V Definito Standard di strategia di gara delle iniziative Programma di razionalizzazione che riporta anche le specifitfzatgtiae che viene
a2002 L2 cda fHOf @GRk RSt QF LIWNR ST A2yS RSEfI1 aGNI GS3aAL
V w832t YSyid2z /2YAGlIG2 I NBXI OKS S&lF YAyl S | LI gl f1 adGNFr dS3aAAl |RA
V Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato
V Reporting periodico su iter iniziative di gara da Acd#CS in tableau dboard
V Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna
V Awviato Progetto indici di bilancio con SOSE

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE MISURRJLTERIORDAATTUARE

Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Spgcifiche ) . ) o o o .

N/A V /2yOfdzaA2yS LINRBISGG2 LISNI f QAYTF2NYVEFGATTFT A2y S RSt LIN®Ebb&h auborizkayivileS|NI/ 2

controlli specifici da parte del Comitato gare)
V Definizione Linee Guida@hecklisper la redazione dei criteri tecnici ed economici
V Conclusione Progetto indici di bilancio

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 84

Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO|

ALTO BASS{ BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

Cop. ATTIVITA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Definizione requisiti accesso

AREA

RSKOWNER woslE.
w /[ 2YAGlF G2 3 NB
MACRGPROCESSO | Sviluppo Iniziative di Acquisto
PROCESSO Sviluppo Bandviepa
FASE Strategia
OIS 1l KRI 1l INDICATORDIRISCHIO 1l
SIGNIFICATIVE

SOTTOAREA

DESCRIZIONE
12e Errata_defini_zione dei requisiti tecni_ce_n:onomici di accesso alla procedura, anche al fine di:

- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa

Affidamento di lavori, servizi e

forniture (Area di rischio generale)

Requisiti di accesso (Sottwea
d rischio specifico)

V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V' Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
soggettl _ V danno erariale
Wl (_)_perqt_lvo CONSEGUENZE V sanzioni
CAUSE V Accordi illeciti L
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto M |neff|C|e|flza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne Vi Conienzioso:
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
V L.n.190/2012
RFERIMENTI V D.Lgsn. 33/2013 RFERIMENTMORMATIVANTERNA
NORMATIVASTERNA| V D.Lgsn. 231/2001
V D.Lgsn. 50/2016

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
incompatibilitdinconferibilitaex d.lgs. 39/13
V Sistema disciplinare

V Accesso civico semplice e generalizzato
V Disciplina revolvingoors
\%
M

<<<<

Sistema dwhistleblowing
isure specifiche
1

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE

Misure generali

<ZTK<K<K<KLKLKLK<LKK<LKKLKKL

<<<<

MISUREBJLTERIORDAATTUARE

isure specifiche

wS32tF YSyid2 /2YAdGFd2 3JIFINBZ OKS Sa&FYAYylF S FLIWLNBGF fF &GN GS3IAL

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/gi8fr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Tracciabilita del processo

Certificazione ISO 9001:2015

Regole riservatezza informazioni (CE)

Procedura interna che disciplina le Attivita e responsabilita del processo di sviluppo e gestione di un'iMeB#yprevedendoobblighi di
condivisionee controlli gerarchici

Linee guida su Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento, che viene costantemente informato
Reporting periodico su iter iniziative di gara da ATAHCS in tableau dboard
Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A
Misure Specifiche

\%
V

Definizione Linee Guida@hecklisper la redazione dei criteri tecnici ed economici
Conclusione Progetto indici di bilancio

ClassificazioneZonsip public
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Allegato 1¢ Schede rischio 87

Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO|
BASS(

MEDIO|
ALTO

BASS(

MEDIO| MEDIO| R - R - R - -
BASS{ ALTO

BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

RSKOWNER w 5! 55.

MACRGPROCESSO | Sviluppo Iniziative di Acquisto

PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega sotioglia

FASE Strategia

ANOMALIE o ) o . o . "
SIGNIFICATIVE Eccessivo ricorso ad affidamenti diretti KRI 5 INDICATORDIRISCHIO| n. affidamenti diretti ad uno stesso fornitore nell'ultimo anno

ClassificazioneZonsip public
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QoD ATTIVITA AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/lndividuazione procedura di acquisto
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Individuazione dello
13a Errata individuazione della procedura di acquisto, anche al fine di: forniture (Area di rischio generale) | strumento/ istiEuto per
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese ft QlF TTARI Yakgd 2
- favorire la Societa rischio generale)
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V' Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
soggettl , V danno erariale
VO (')pera.lt.lvo GONSEGUENZE V sanzioni
CAUSE V Accordi illeciti V inefficienza
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto )
V' Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' contenzioso
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla
gestione delle adesioni a Convenzionaex26/Contratti quadro
V L.n.190/2012 _per gli_a}cquisti C_:onsip . . : L
V D.Lgsn. 33/2013 u Modallta operative relative alla fase istruttoria delle acquisizion
RFERIMENTI ’ ’ interne
V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTMORMATIVANTERNA . . . .
NORMATIVAESTERNA| |, D.Lgsn. 50/2016 u R_uolo e F_Zesponsgblllta del Resp_onsablle _del Procedimento
V Linee Guida ANAC n. 4 u Llnt_et_a Guida Gestlo_n_e Cc_)nflltto di Ir_1tere55| -
’ U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo dijvita
delle Informazioni



Allegato 1¢ Schede rischio 89

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali Misure generali

vV PTPC V Modello exD.Lgsn. 231/2001

V Codice etico V Piano di formazione integrato

V Sistema gestione conflitto di interessi V  Controlli gerarchici

V Sistema gestione V Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/gi8fr6 accessi
incompatibilitdinconferibilitaex d.lgs. 39/13 | V Linee guida conflitto interessi

V Sistema disciplinare V Programma pluriennale di rotazione

V Accesso civico semplice e generalizzato V Archiviazione documentazione rilevante

V Trasparenza: pubblicazioni dgs50/16 e V Segregazione compiti/funzioni
dlgs33/13 V Sistema deleghe/procure

V Disciplina revolvingoors V Tracciabilita del processo

V Sistema dwhistleblowing V Regole riservatezza informazioni (CE)

Misure specifiche Misure specifiche

V Pubblicazione determina a contrarre V Procedura interna che disciplina ruoli e modalita per gli acquisti sotto soglia, prevedendo controlli gerarchici e gicgintmbel referente del

V Pubblicaziond&RdO Disciplinare di riferiment@ della struttura Proponente

V Predisposizione della Richiesta di AcquigtdAattraverso il sistema informaticmterno SIACC che individua il bene, servizio o lavoro da acquistare) e
ftkr b2idlF ¢SOYAOlF 6R20dzySydG2 ySt ljdz S @Sy32y2 T2 NYA debeZsarig @Ssuddssival? v A 0
identificazione delle modalita di acquisizione) da parte del Proponerntentrollo e approvazione da parte delsp gerarchico del Proponente

V Redazione della documentazione tecnica di gara (procedura di acquisizione e requisiti di selezione) sulla base deti@aadagarte delbuyer in
collaborazione con i referenti della PA delegante /Proponenteaso di criticita, supporto della DAL (es. deroghe condigamerali)

V{S LINBGAaG2 RIf S5A30ALXAYINBE a2GG2a0NRGG2 O2y f | tetogh®Radd cBrikiohii S| O2y
generali di contratta in caso di criticita il Buyer provvede a informare anche il Referente del Disciplinare di riferimento

V Sulla base dellRdAapprovata su SIACC e della Nota Tecnica, il Buyer e il Proponente predispongono congiuntamente la Determina a Contrarre,
ciascuno per le parti di competenza

V Qualora laRdAcontenga il nominativo del fornitore da invitare, inserimento della motivazione della scelta del fornitore nella DeterihBuayer fa
cmqle opportune verifiche in relazione alla stessz laRdAY 2y O2 Yy GASYS At y2YAYylI GAZ2 RSt F2NYAG|2NB:
e inserire in Determina la proposta di motivazione della scelta

V Per gli acquisiti > 20.000 euro, il Buyer, in base alla Determina approvata e nel caso in cui nella stessa sia predejmert mercato, predispone
f Q! A&d2 RA AYRIFIAYS RA YSNDI(G2 S A NBfIFIGAGA | fefaPBL G§AX NROKASRSYR?2

V Indagine di mercato prevista per tutti gli acquisti, tranne che per quelli in cui € indicato un fornitore dal proponente

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE MISURBJLTERIORPAATTUARE
Misure generali Misure generali

N/A N/A

Misure specifiche Misure Specifiche

N/A N/A

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 90

Scoringnerente  ScoringResiduo

Privacy 262/ 05 . S|curez_za‘ Sicurezza fisica Rischio operativo - .
informagzioni complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

MEDIO|

BASS( BASSd

PARZIA

MEDIO| MEDIO| MENTH MEDIO|
BASS{ ALTO |ADEGU. ALTO
TO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

SIGNIFICATIVE

RSKOWNER w 5 L ACduisti interni

MACRGPROCESSO | Servizi di funzionamento

PROCESSO Acquisti interni sottesoglia

FASE Strategia Prag

ADSLALE Eccessivo ricorso ad affidamenti diretti KRI 5 INDICATORDIRISCHIO| n. affidamenti diretti ad uno stesso fornitore nell'ultimo anno

13b Errata individuazione della procedura di acquisto, anche al fine di:
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa

Cob. ATTIVITA AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/Individuazione procedura di acquisto
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Individuazione dello

forniture (Area di rischio generale) | strumento/ istituto per

f QF TTARI Yafegdi 2
rischio generale)

delle Informazioni

ClassificazioneZonsip public
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V Scarsa procedimentalizzazione del processo
Vv Eserciz?o prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi V perdita economica
v Eoggettl i V danno erariale
rrore operativo CONSEGUENZE | V sanzioni
CAUSE V Accordi illeciti V inefficienza
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto Inethicl _Z
V' Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' contenzioso
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V  dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla
gestione delle adesioni a Convenzionaex26/Contratti quadro
per gli acquisti Consip
x :5 C ’ ir?oég?zlgm U Modalita operative relative alla fase istruttoria delle acquisizion
RFERIMENTI -8 interne
V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTMORMATIVANTERNA . s . .
NORMATIVASTERNA| \/ 5’| tc" 5012016 U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
Vv Li.nege éuida ANAC 1. 4 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
’ U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo dijvita



Allegato 1¢ Schede rischio

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

V PTPC

V Codice etico

V Sistema gestione conflitto di interessi
V Sistema gestione

V Sistema disciplinare

V Accesso civico semplice e generalizzato

V Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e
dlgs33/13

V Disciplina revolvingoors

V Sistema dvhistleblowing

Misure specifiche

V Pubblicazione determina a contrarre

V  PubblicaziondRdO

MISUREOBBLIGATORIBAATTUARE

incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

Misure generali

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/#8ir6 accessi

Linee guida conflitto interessi

Programma pluriennale di rotazione

Archiviazione documentazione rilevante

Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Certificazione 1SO 9001:2015

Tracciabilita del processo

Regole riservatezza informazioni (CE)

Misure specifiche

V Procedura interna che disciplina ruoli e modalita per gli acquisti sotto soglia, prevedendo controlli gerarchici e dic@nimbel referente del
Disciplinare di riferiment@ della struttura Proponente

V Predisposizione della Richiesta di AcquifdAattraverso il sistema informaticimterno SIACC che individua il bene, servizio o lavoro da acquistal
fl b2l ¢SOYyAOl 06R20dzySyid2 ySt ljdzttS @Sya2y2 T2 NY A feseSsari2 &8 sudedssival
identificazione delle modalita di acquisizione) da parte del Proponententrollo e approvazione da parte delsp gerarchico del Proponente

V Redazione della documentazione tecnica di gara (procedura di acquisizione e requisiti di selezione) sulla base defigaadagarte delbuyer in
collaborazione con i referenti della PA delegante /Proponenteaso di criticita, supporto della DAL (es. deroghe condig@rerali)

V Sulla base dellRdAapprovata su SIACC e della Nota Tecnica, il Buyer e il Proponente predispongono congiuntamente la Determina a Contr3
ciascuno per le parti di competenza

V Qualora laRdAcontenga il nominativo del fornitore da invitare, inserimento della motivazione della scelta del fornitore nella DeterihBiayer fa
cmqle opportune verifiche in relazione alla stesse laRdAY 2y O2 Yy GASYS Af y2YAYlF GAG2 RSt F2NYAl
e inserire in Determina la proposta di motivazione della scelta

V Per gli acquisiti > 20.000 euro, il Buyer, in base alla Determina approvata e nel caso in cui nella stessa sia predegamertk imercato, predispone
f Q! g@Aa2 RA AYRFIAYS RA YSNDIG2 S A NBtIlGAOGA | feflaPBIL GAZ NAIOKASR

V Indagine di mercato prevista per tutti gli acquisti, tranne che per quelli in cui & indicato un fornitore dal proponente

<<

< <<<K<K<K<K<K<LK<LK<LKKL

MISURBJLTERIORDAATTUARE

92

Ie) e
2y AO.

\rre,

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali
N/A

Misure Specifiche
N/A

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 93

Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA PARZIA
MEDIO

MEDIO| BASSd

MEDIO| MENTH BASSd MEDIO| MENTH
ALTO |ADEGU ALTO [ADEGU ALTO BASS(
TO TO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 94
RSKOWNER @ 5155,
wRdP
MACRGPROCESSO | Sviluppo Iniziative di Acquisto
PROCESSO Sviluppo Acquisti su delega soeHoglia
FASE Strategia
ANRAALE Il KRI I INDICATORDI RISCHIO I
SIGNIFICATIVE
Cob. ATTIVITAR AREA SOTTOAREA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia /Indagine di mercato e requisiti di selezione
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
Mancata, errata o incompleta indagine del mercato di riferimento e/o definizione dei requisiti di selezione degli opgrévoniture (Area di rischio generale) | (sotto-area di rischio specifico]
14a | dainvitare, anche nel mancato rispetto dei criteri di rotazione, al fine di:
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi ) )
soggetti V perdita economica
V Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CAUSE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
U 'Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla
gestione delle adesioni a Convenzionaex26/Contratti quadro
U L, ORI U IF\J/Ieord?e::i;lcgugt;t(i:voenrsel?ative alla fase istruttoria delle acquisizion
V -D.Lgsn. 33/2013 ; P q
RFERIMENTI interne
V -D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTNORMATIVANTERNA " —_— . .
NORMATIVASTERNA V -D.Lgsn. 50/2016 U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
N o U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V -Linee Guida ANAC n. 4 - " . . -
U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di jvita
delle Informazioni

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio

95

MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Trasparenza: pubblicazioni dlgs50/16 e
digs33/13

V Disciplina revolvingoors

V Sistema dhistleblowing

Misure specifiche

V Pubblicazione determina a contrarre

V Pubblicazione avviso indagine di mercato

<<<<

<<<

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE

Misure generali

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/giefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Certificazione 1SO 9001:2015
Tracciabilita del processo

Regole riservatezza informazioni (CE)
Misure specifiche

< L<K<LK<LK<LK<LKLKLKLKLKKLKKL

V Procedura interna redatta in ottemperanza alle Linee Giidacn. 4, che stabiliscono i principi di applicazione e deroga al principio di rotazione

dei

A O]

as

O |
BLLIdzE

fornitori
VLt .d2@SNE Ay olasS Fftl 5SGSNYAYIl LLINRGIGF S ySt @wsodiindagineQidaiercagS t f |
S A NBtFGAGA ftS3IFLGAZT NRAOKASRSYR2> Ay OF&az2 RA ONRGAOAGL € S3I ¢
V La selezione degli operatori da invitare puo avvenire (1) se il bene e/o il servizio € presente sul MEPA tramite comskligizitenchi operatori del
MEPA, eventualmente preceduto da avviso pubblico di indagine di mercato; (2) Se il bene e/o il servizio non é preseRi madidiite un avviso
di indagine di mercato.
V bSt OFa2 &adz wmoO tQFNBIF ! OljdzAadAa LRGNX | f4GSNYIFGAGlEYSYGSy
Fo ST¥FFShldz NB I O2yadzAZ GFTA2yS RSttt QSt Sy02 2LISNI (2 Nlata fefefioneadedi | =
hLISNI 62NRZ GSydzi2z O2yiG2 RSt @I t2NBT RStfQFFFARIYSyidi2 S RSt YSN
60 STFSGGdA NB tF O2yadg GF1A2yS RRIGDIISNGOZ =2 ISYIdili ZNIO 2/ §if2 RS ! g
di riferimento;
OO0 STTFSihGihGdz NB I O2yadzZ GFTA2yS RSttt QSt Sy0O2 2LISNI G2 Ni%io; RSt ag9t! X
RO STFTSiiddad NB dzy QAYyRIF3IAYS RA YSNDOFG2 LINAYIF RA 02y a dxinghkoNgntoha@@ St §
dzy QF LILINB LINR | G &St ST A2yS RS3ItEA hLISNIG2NAT (Sydziz O2yiG2 RSt @It
V bSt OFaz2 &adzo HOZ ljdzZl £t 2N RIffQl g@Aaz2 RA AYyRI3IAYS dusategfiadiopgodutaméente

verbalizzato in presenza di due dipendenti Consip per selezionare almeno 5 operatori.

MISURBULTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure Specifiche

- Trasparenzaindividuare modalita per garantire maggiore trasparenza all'annuncio di indagine di mercato

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 96

Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA
MEDIO| MENTH MEDIO|
ALTO |ADEGU 2Rty ALTO

TO

MEDIO| MEDIO|
ALTO| ALTO

MEDIO
ALTO

MEDIO|
ALTO

BASS{ BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori

ClassificazioneZonsip public



Allegato 1¢ Schede rischio 97
RSKOWNER w 5 L ACduisti interni
wRdP
MACRGPROCESSO | Servizi di funzionamento
PROCESSO Acquisti interni sottesoglia
FASE Strategia Prag
ANOMALIE Il KRI 1l INDICATORDIRISCHIO I
SIGNIFICATIVE
oD ATTIVITAR
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia /Indagine di mercato e requisiti di selezione AREA SOTTOAREA
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Individuazione fabbisogni
Mancata, errata o incompleta indagine del mercato di riferimento e/o definizione dei requisiti di selezione degli opgréboniture (Area di rischio generale) | (sotto-area di rischio specifico]
14Db | dainvitare, anche nel mancato rispetto dei criteri di rotazione, al fine di:
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
V Esercizio prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o gochi
soggetti V perdita economica
V Errore operativo CONSEGUENZE V danno erariale
CAUSE V Accordi illeciti V sanzioni
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto V inefficienza
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V dannoreputazionale
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore
V Assenza controlli
U 'Procedura relativa agli acquisti sotto soglia comunitaria e alla
gestione delle adesioni a Convenzionaex26/Contratti quadro
VLol Sl a Ilc\)/lec:d%::i;\cgufrt;tcii/%nz?ative alla fase istruttoria delle acquisizion
V -D.Lgsn. 33/2013 ! P q
RFERIMENTI interne
V -D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTNORMATIVANTERNA . . . .
NORMATIVASTERNA| \, 5’| b 50/2016 U Ruolo e Responsabilith del Responsabile del Procedimento
29N 5 U Linee Guida Gestione Conflitto di Interessi
V -Linee Guida ANAC n. 4 - o e . —
U Politica per la classificazione delle informazioni
U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo dijvita

delle Informazioni
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MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

Misure generali

V PTPC

V Codice etico

V Sistema gestione conflitto di interessi

V Sistema gestione
incompatibilitainconferibilitaex d.lgs. 39/13

V Sistema disciplinare

V Accesso civico semplice e generalizzato

V Trasparenza: pubblicazioni digs50/16 e

digs33/13
V Disciplina revolvingoors
V Sistema dhistleblowing
Misure specifiche
V Pubblicazione determina a contrarre
V Pubblicazione avviso indagine di mercato

MISUREOBBLIGATORIEA ATTUARE

Misure generali

Modello exD.Lgsn. 231/2001

Piano di formazione integrato

Controlli gerarchici

Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/giefr6 accessi

Linee guida conflitto interessi

Programma pluriennale di rotazione

Archiviazione documentazione rilevante

Segregazione compiti/funzioni

Sistema deleghe/procure

Certificazione ISO 9001:2015

Tracciabilita del processo

Regole riservatezza informazioni (CE)

Misure specifiche

V Procedura interna redatta in ottemperanza alle Linee G#idacn. 4, che stabiliscono i principi di applicazione e deroga al principio di rotazione dei
fornitori

VLt .d2@SNE Ay olasS Fftl 5SGSNNYAYIl FLLINRGIGF S ySt @wsodiindagineQidaiercagS t f |
S A NBtFGAGA ftS3IFGAZT NRAOKASRSYR2> Ay OF&az2 RA ONRGAOAGL €S3AFt|A O

V La selezione degli operatori da invitare puo avvenire (1) se il bene e/o il servizio € presente sul MEPA tramite comskligizitenchi operatori del
MEPA, eventualmente preceduto da avviso pubblico di indagine di mercato; (2) Se il bene e/o il servizio non € preseRi,mddidiite un avviso
di indagine di mercato.

< L<K<LK<LK<LK<LKLKLKLKLKKLKKL

V bSt OFa2 &adz wm0O tQFNBIF ! OljdzAadAa LRGNX | f4GSNYIFGAGEYSYGSy
o SF¥FFShldz NB I O2yadAZ dFTA2yS RSttt QSt Sy02 2 LISNI (2 NJata Befefioneadedi ! 3| a$S
hLISNI 62NRAE GSydziz O2yiG2 RSt @I t2NBT RStfQFFFARIFIYSyid2 S RSt YSNDI G:
00 STFFShGiddzr NB tF O2yadg GITA2yS RRIGDIISNGD 2 2 ISNIdFI 2 NIO 2R Gif2 RSBtE | PllIdzd
di riferimento;
OO0 STTFShGihGdz NB I O2yadzZ GIFTA2yS RSttt QSt SyO2 2LISNI (2 N¥o; RSt a9t ! 3 02
RO STFFTSihGiddad NB dzyQAyRIFEIAYS RA YSNDOIFG2 LINARYEF RA 02y a dkindn coNgentoha@ St Sly O 2
dzy QF LILINB LINR F G &St ST A2yS RS3ItEA hLISNIG2NAT (Sydziz O2yiG2 RSt @I {|2NB
V bSt OFaz2 &adzo HOZ ljdzZt £t 2NF RItfQl dgAaz2 RA AYRI3IAYS nisdtegfidiodpgouSaméntea LI2

verbalizzato in presenza di due dipendenti Consip per selezionare almeno 5 operatori.

MISURBULTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure Specifiche

- Trasparenza: individuare modalita per garantire maggiore trasparenza all'annuncio di indagine di mercato
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Sicurezza . . Scoringnerente  ScoringResiduo
Rischio operativo d R

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . e Sicurezza fisica - .
informagzioni complessivo complessivo

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring witrie | szt lieest mirne | @i s
Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residucinerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

PARZIA
MEDIO| MENTH MEDIO|
ALTO |ADEGU 2Rty ALTO

TO

MEDIO| MEDIO|
ALTO| ALTO

MEDIO
ALTO

MEDIO|
ALTO

BASS{ BASS(

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori
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wCdA(gare > 8min euro) AD
w [ 2YAGI G2 3 NB
wSourcing
RSKOWNER w 5 tAnklisi Economica e Sostenibilita Ambientale
w 5! ]
w 5t wt! «k SPC_Bdenddigtale)S NJ
(Gruppo di lavoro)
MACRGPROCESSO Sviluppo Iniziative di Acquisto
PROCESSO Sviluppo Convenzione/ Accordo quadro/ Contratto quadro
FASE Strategia
0) Segnalazioni pervenute
. - . . 2a) procedure aggiudicate allo stesso fornitore per la medesima
ANOMALIE Presenza di gare aggiudicate con frequenza agli stegsi : - — o . S
- . . KRI 0/2 INDICATORDIRISCHIO | merceologia (con riguardo all'ultimo triennio/ultime tre edizioni della
SIGNIFICATIVE soggetti per la medesima merceologia 2
stessa iniziativa)
2b) ricorsi aventi ad oggetto I'erronea definizione dell'impianto di gara

one

dell

Gop. ATTIVITA
RISCHIO | Redazione e approvazione strategia/ Criteri di aggiudicazione/base d'asta/lotti AREA SOTTOAREA
DESCRIZIONE Affidamento di lavori, servizi e Requisiti di aggiudicazione
15a Errata/ non adeguata definizione dei criteri di aggiudicazione/definizione base d'asta, anche al fine di: forniture (Area di rischio generale) (Sotto-area di rischio generale)
- favorire un'impresa o un gruppo di imprese
- favorire la Societa
V Scarsa procedimentalizzazione del processo
\% Eserciz!o prolungato ed esclusivo di responsabilita di una fase da parte di uno o pochi V perdita economica
soggetti ) V danno erariale
V Errore p_pere_lt_lvo CONSEGUENZE V sanzioni
CaUSE V Accordi illeciti s
V Eccesso di discrezionalita da parte di un singolo soggetto v |neﬁ|C|er_12a
V Mancato rispetto delle regole procedurali interne V' contenzioso
V Mancato/ errato recepimento della normativa di settore V' dannoreputazionale
V Assenza controlli
U Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e serv
sopra soglia fase strategia
V L n. 190/2012 u Standard di strategir.:l.d\i gara iniziative F_’rogramma di.razionalizzaz
V D.Lgsn. 33/2013 U Ruolo e Responsabilita del Responsabile del Procedimento
RFERIMENTI ' ’ i Regolamento Comitato Gare
V D.Lgsn. 231/2001 RFERIMENTNORMATIVANTERNA L ) . - . .
NORMATIVAESTERNA | |, D.Lgsn. 50/2016 U Llng(_e Guida Gestlopg anflltto di Ir)teres& o
V Linee Guida ANAC n. 2 U Politica per la classificazione delle informazioni
’ U Procedura per la gestione degli aspetti di sicurezza nel ciclo di vital
Informazioni
U Procedura iscrizione argomenti all'ordine del giorno@eA
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MISUREOBBLIGATORIESISTENTI

MISURBJLTERIORESISTENTI

< <<

<<<

\%
\%

Y

Misure generali

PTPC

Codice etico

Sistema gestione conflitto di interessi
Sistema gestione
incompatibilitafinconferibilitaex d.lgs. 39/13
Sistema disciplinare

Accesso civico semplice e generalizzato
Trasparenza: pubblicazioni dgs50/16 e
dlgs33/13

Disciplina revolvingoors

Sistema dwhistleblowing

Misure specifiche

Pubblicazione determina a contrarre

MISUREOBBLIGATORIEAATTUARE

Misure generali
Modello exD.Lgsn. 231/2001
Piano di formazione integrato
Controlli gerarchici
Regolamento interno accesso civico, semplice e generalizzato, ex Linee guida ANAC n. 13B@/@iefr6 accessi
Linee guida conflitto interessi
Programma pluriennale di rotazione
Archiviazione documentazione rilevante
Segregazione compiti/funzioni
Sistema deleghe/procure
Tracciabilita del processo
Certificazione ISO 9001:2015
Regole riservatezza informazioni (CE)
isure specifiche
Procedura interna volta a disciplinare le Attivita e responsabilita del processo di acquisizione di beni e servizileopfi@seagrategia, che impone]
controlli gerarchici e la condivisioneS f S FGGAGAGE ySttQl YOAG2 RSt DNHzLILR RA
Coinvolgimento del Responsabile del Procedimento che deve essere costantemente informato
Controlli gerarchici da parte de¢sp di Area e di Divisione
Condivisione strategia con DAL, Mercati e DP&talisi Economica e Sostenibilita Ambienté&rippo di lavoro)
Valutazione preliminare dell'impianto di gara con Comitato Gare , in caso di nuove iniziative o iniziative modificate dostaodiale rispetto alle
precedenti edizioni
Approvazione strategia da parte del Comitato Gare e successivamehtt deJ5 ADR/S flef CA(a secondamporto gara)
Nelle strategie viene dato atto del rispetto o meno delle indicazioni sui lotti fornite da ANAC
Cruscotto aggiornato per AD su andamento iter gare
Reporting periodico su iter iniziative di gara da ACd#CS in tableau dboard
Registro dei soggetti che detengono e/o hanno accesso alle informazioni relative alle procedure di gara e policy interna

< <<<K<K <<K<K<K< <ZI<<< <K<Kk

MISUREBJLTERIORDAATTUARE

Misure generali
N/A

Misure specifiche
N/A

Misure generali

N/A

Misure Specifiche

V/2yOfdaAzyS LINRISGG?2
controlli specifici da parte del Comitato gare)

V Definizione Linee Guida@hecklisper la redazione dei criteri tecnici ed economici

LISNI f QAYF2NXYEFGATTFT A2y S RSt LINEbbE&B duborizkagiviieS
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Sicurezza Scoringnerente  ScoringResiduo
complessivo complessivo

190/ 12 231/01 Trasparenza Privacy 262/ 05 . L Sicurezza fisica Rischio operativo
informazioni

Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring Scoring Giudizio Scoring

| ] | . | . | . | . | . | . | . | . | . minimo medio massimc minimo medio massim(
Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc Inerente Controlli Residuc Inerente Controlli ResiducInerente Controlli Residuc

BASS(

MEDIO

Classi
Medio ' Medio
Basso Basso Medio Alto Alto
3 4 5 6 7

Valori
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CdA(gare > 8min euro) AD
w /2YAGI G2 3 NB
wSourcing
RSKOWNER w 5 tAndlisi Economica e Sostenibilita Ambientale
w 5! ]
w 5.55!k5¢tt